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Reférence : Salection d'un cabinet chamgé de réaliser

[ Messieurs les Mandataires des Cabinefs ou
ants de Cabinets

f'audit lechnigue, complabde af fnancier du Projel Cantres de

Formafion Professionnolle Sectorislle (CFPS) pour s compte des sxercices 2025, 2026, 2027 st clitwe, sur financement

de la Convention du Pilotage du C20.

Mesdames/Messieurs,

J'al I'honneur de vous informer que vous avez &ié pré-
conséquent admis & soumissionner pour |'Appel d'Offres
20205,

hualifis pour le projet cité en réérence, et que vous &tes par
Mational Restreint N*00004/A0NR/MINFLCIPM 2026 DU 06 mai

Un jeu complet du Dossier @ Appel d'Offres peut &tre
I'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier
ieléchargd gratuitement sur le site web de I"ARMP
L& dossier d'appal d'offres peot dtre redind moyarmant
canquante mile (30 000) francs CFA, aupnés des Seny
Ressources Financiéses, Sous-Direction du Budget &t d
Toutefols, k2 soumission des offfes par vale physique
du DAD dond le techargement st grabuit.

Towles les dolvent dlre remises dans les Services du

Finandiéres, Sous-Direcfion du Budget et du Matérial,
4 13 heweas, haure locale an version physigue et &

Les plis seront ouvesnts immédiaiement an prisence des
U O leurs represardants,

gratuitement au Secrétariat Technique d'Appui Dédié a

glos & Yeoundé (Immeuble OYILI & cité de 'OMS) stiou

divrane armp.cmi.

| d'un montant non remboursable des frals &acquisition de
du Maitre &' Cuvrage, Batiment A du MINFI, Direclion des

Matriel, Service des Marchés, Porte 333.

electranique est conditionnée par le paiement des frais &achat

itre d'Ouvrage Bitiment A du MINFI, Direclion des
des Marchée, Porte 335 au plus tard f-4)--
igue,

soumissionnaires qui souhaitent essister & ['ouverture des plis

L& présente ietine O invitation est adressae aux canddaty inscts sur |3 (538 restreinbe ci-aprés

L CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEFAX - |-
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B§ : 12480 Dowala et T e S
| 2 | FORVIS MAZARS CAMEROUN 5. A B.A: 3791 Camecoun 675 281 274 209424 2 “:%;: sfoe 74
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: i 54 183 964 | BAZ 38 AR5 |
I 3 [ﬂﬂmawaas&mm B.P: 12628 Douala - Camenoun it

Les candidats de i liste restreinte ne peuvent pas s"associer en groupament.
J& vous demande de bien voulolr me faire connaitre & [ adresse ci-aprés Secritarist Technigue d'Appul Dédia A ['Exdeution
du C20 (STADE-C2D) sis au Quartier Basios @ Yaoundé {Immeuble OYIL| & ci% de NOMS) et dans un délal maximum
de cing (15) jours & partir de la iéception de la présents letire dinvitation & scumissionner que vous avez regu cetts lettre
d'invitafion, et sl wous scurmettrez ou non une popasition.

Veuillez agréer, Mesdames/Messleurs, | =ssurance de ma considération distinguée, -

a ML:II:M:H& ides Finances,

£} uy du

= ; rage du Pilctage du C20
= MINKEP

- ARMP

- Maitre d'Ouvrage

= Président CIPk

- Affichage
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PIECE N°fl : AVIS D'APPEL D'OFFRES
(AAQ)
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AVIS D'APPEL ['OFFRES NATIONAL RESTREINT N® 000044 ONR/MINFIVCIPM/2026 DU 06 MAI 2025 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIGUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROJET CENTRES DE FORMATION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS) POUR LE COMPTE DES
EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

1. Objet de FAppel d'Offres

Dens le cadre des audits conventionnels des programmes C20, le Ministre des Finances lance pour e compte du C20
Pilotage, wn Appel d'Offres National Restraint pour B sélection d'un Cabinat chargé de réaliser 'aud® technique,
complable et financier du Projet Centres de Formation Professionnede Sactoriells (CFPS) pour le comple des exercices
2075, 2026, 2027 ot cldture.

Le present appe! d'offres fait suite & MAvis d'Appel & Manifestation d'intésst N=0001 S AAMIMINFICTE-C2DISTADE-
C2NE02S5 du 07 acdt 2025, publié Je 14 aolt 2025 dans le Jounal des Marchés de FAgence de Régulation des Mamchés
Publics (ARMP).

Z. Consistance des Prestations

L'objectif général de cet audit comptable et financier est de permetire & 'auditsur, d'exprimar une opinion professicnnelis
indépendants sur la régularite, ka sincéritd et leffectvité des états financiers et sur s confomité des opétations au-regard
des regles et procedures applicables, au tite des différentss composantes du projet G20 CFM. Cet audi couvrira les
années 2025 (franche ferme} 2026, 2027 ot cldture (tranches conditionnelles successives) du programme.

Le présent audit a pour objectifs de permettre & 'auditeur d'exprimer uns opinion professionnelle sur les Aléments sulvants

* les états finsnciers du Projet donnent une image fidéls, dane tous lewrs aspects signficatifs, des dépensas
eﬁm&mlmw“ddasrwmEﬁﬁ:ﬁwnmmp&r;mpmrbﬁniatmm"ammaumumdﬂlawﬂm
couvente par 'audit ;

= les fonds abiouds au Projet sont. dans lous lewrs aspects significalifs, ulifisés conformément aux conditions con-
tractusles applicables | les dépenses respecient les régles de bonne gestion financiére, appréciéss notamment
au regand des critérea d'élgibilith {of. Armexs 1 — Nomenclature des consiats et anomaties).

* les marches ont 8t passés conformament aux regles en vigueur et dars ke respect des principes d'éconemie,
d'efficacité, de transparence e d'équité

* e sysiéme de contrle interne mis en place of utilis par FENEE afin de gérer les risques liés & la rbalisation des
objectifs du Prejet / Programme a été congu de fagon adéguate et a fonctionné efficacement au cours de la
période couverte par Faudit |

= les manchés ont été exdoutés conformément aux prescriptions lechniques et selon les nomes prévues,
L audieur devra égabernent formuler des recommandations sur les différents aspects de laudit
Pour laudit de clabure, ['auditeur devra mener les diligences sulvantes ;

= \arifier gue la date limite de franster des fonds du concours sur ke compte dédié a até respeches airsi que la
date Smite de 2 demigre demando do tranctart

= Vérifier que ka date Tmite d'utiisstion des fonds du concours & partir du compte dédié du projet & &b mm—-..:q
Ainsi que [a date limite d2 scumission des demiéres demandes de psement - les dépenses payeeg-ﬁ;rrﬁ.mm iy
dale seront ressorties 1
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«  S'assurer que les dépenses paydes pandant ka période de chiture cormespondent bien & des travaux et senices

livrés et réceplionnés par le projet & leur paiement - les dépenses payées ou engagées pendant
ia période de cidture correapondant & das « ot sorvices livrds el racaptionnbs apres 2 date fimile d uliisa-
tion des fonds Semat reevees |

s \irifier que les créances relatives au projet & la flake de cliture sont justifibes et si des dispositions ont &té prises
pour leur reversarmant comeme fonds non util

= érifier lexisience d'une ke ditalliée da fousfles biens d'achf immobilisés scquis dans e cadre du projet et
s'Bssurer que les dispositions ont &té prises e transfert des biens dans le patrimoine de 'Etat (Gowverns-
ment] &n conformid® aves les rigles de gestionjdes finances publiques applicables aux projels finances par kes
Parienaires Technigues et Financiers exlames

o Verifier qus toutes les deties relatives au projg et éligibles au financement ont &t& payees ef jusifiees! docu-
mentees ;|

«  Veérfar qu'aprés |a date limite d'uﬁﬁsatk’::mds. des disposisions ont &té prises pour ke reversement des
fonds ron willisés du compte dédié et la tu compte dédié du projet ;

» Vérifier gue ious les engagements donnds parje projet & la date de clilure de la période sont prévus dans les
acconds de financement.

3. Exercice/Allotissement

Les prestations objet du présent Appal & Offres saront Bas poUr les exsmices annusls 2025, 2026, 2027 al clbtume.
|'a consistance de ces prasiations est détalliée dans les[Tarmes de Réference [TDR) du prasent DAD.

4. Colt prévisionnel

Le colt prévisionnel de la mission est de cinquante milidns (50 000 000) Francs CFA Toutes Teaxes Comprises pour tous
e exercicas 4 auditer (3 audits annuets)

5. Délai prévisionnel d'exécution

Le diéla maximum présis par e Mafire d'Ouvrage pour [3réalisation des prastations ohjet du présent appel d offes est de
soixarte (60) fours ouvrables pour chacune des exenicds & audiber,

e dékai court 3 compter de [a date de notification de l'ofdre de sevice 0B COMMENCET |85 prestanions.
6. Participation et origine

La participation es! resireinte aux Cabinets cl-aprbs] relenus A l'ssus de [avis d'Appel & Manifestation ' Intérét
W0001 SAAAMUMINFICTB-CZDISTADE-C2Di2025 dp 07 acdt 2025, pour les prestations susvisees :

T CONSULTANTS | | ADRESSES TELEPHONEFAX
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION BF : 12 489 Douala + 23T 23 4208002
F | FORVIS MAZASS CAMERCUN 5. A :E.T| = A791 Cameroum b5 20 @73 F33 434 374
3 | OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.P: 1288 Douala—Cameroun | o 168968 /682 B3A 665 |
E57 46 6
7. Financement

Les prestations objei du présent appel d'offres sont fhancées par les fonds de concours pliotage du G20 m
audits s ka Gorvention du Pilotage 2 du G20,

8. Mode de seumission it ,:.;: P

pud o %‘h

L mote e soumission retery pour cetie consultation St hors ligne. RS S0

[
. [
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9. Consultation du Dossler d'Appel &'Offres

Le dossier physique peut &tre consults gratuitement au Secrétariat Technique d'Appul Dédie 3 "Exécution du C2D
(STADE-CZD) sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI 4 cité de I'oms),

Il peut dgalement éire consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses hitp:fwww.marchespublics.cm ot
hitp:iiwww publiccontracts.cm , sur le site intemet de FARMP (www.armp,cm).

10. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'offres peut &tre obtenus alpres des Services du Maftre d'Cuvrage, Batiment A
du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Dirsction du Budget et du Matérel. Service des Marchés, Portg
335, moyennant palement d'un montant non remboursable des frale d'acquission du DA de francs CFA cinquante mile
{50 000) franes CFA payable s Trésor Public

il est dgalement possbin d'obienir la version électronique du DAO per tkichargement gratufl & Padresse sus indiguse.
Toutefois, la soumission est condifionnée par le paisment des frals Tachat du DAD.

11. Remise des offres

Chaque offre aaf ridigée an francals ou en anglads.
L'offre en sept (07) exemplaires dont un (011) ariginal et six (06) copies marquées comme telles, devra parvenir
Services du Mallre d'Ouvrage, Batiment A du MINF, Direction des Ressourses Financieres, Sous-Direchion du
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 336, au plus tard o3 ) JUN 908 213 Heures précises
etdevra porter la mention :

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00004/AONRMINFICIPM2026 DU 08 MAI 2026 POUR LA
SELECTION 0'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHMIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROJET CENTRES DE FORMATION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS) POUR LE COMPTE DES
EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

A nlouvrir gu'en séance de dépouillement™

12. Recevabilite des plis

Les pitces adminstratives, fofire technique et Fofire financiére dolvent étre places dans des anveloopes differentes
separées el remises sous pil scallé. Seront imecevables par le Mallre d'Ouvrags |

les plis partant les indications sur Idenlité des soumissionnaires :

- les pis parvenus pesterewement aux dates of heures limites de dépdt ;

- les plis sans indication de Mdentith de I'Appel d'Offres

= les plis non-conformes au mode de soumission -

- Lenon-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAD ou offre uniguement en copRs |
Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel &' Offres sera déclarée immecevable.
Notamment |e non-respect des modéles des pidces du Dossier d"Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple
de 'offre sans aucun recours.
Pour e cas de "Appel d"Offres Restreint {ouverture en 02 temps} : il y a leu de relever qu'en plus du nombre
d"exernplaires de 'offre financiére requis, Ie soumissionnaire st leny do présenter un exemplaire de catte offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre tmoin margqués comme telle, et destinge a I"'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de préasentation de catte uﬂm;inmli-i_ e,

-

entraine irrecevailité de I'offre du candidat concomé, dés I'ouverture des plis par la Commission de Péssation =~ --ﬁ_f“;*-.{

AT

des Marchés, -",::'1 LT ot* h""i:rﬁ.
i £z E_m ¥ .E:f c
= L "li| g E:{' |
DAC Audit technigue, comptable et financier du Fropet (2D-0FRS \ Y 5 v
Ele = 2 X
¥ N



13. Quverture des plis

L 'ourverture des piis so fait en deux temps,

L'ouverurs des pigces adminsiratives el offres techni eura lleu bz 14 Heures dans 12 salle da
réunian de la Comméssion Intemne de Passation des b auprds Bu MINF], OG ADA, immeuble face
Collége MONTESQUIEL.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayanf obtenu ks nole technique qualficative minimale de &0 points
sur 100 saront auvertes & une date ultérieurs par |a méme Commission et dans fa méme salie & une date ullérisure aprées
Awis de non objection de ['Agence Frangaiss de Déve nt (AF D) sur b rappodt d'analysas des pigces adminisiratves
at offres tachniques.

Sauls les soumissionnaires peuvent assisier a cette
de leur chobd ddment mandatée, méme en cas de grouw { f'entrearise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier admini requises doivent étre produites en originaux ou en coples
certifites conformes par le service émefteur ou ljautorité administrative compétente, conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de MAppel d s. Elies dolvent dater de moins de trois (03) mois &
compter de la date originala de dépét des offres ou apolr été tablies postérieurement 4 la date de signature de
I'avis d'appel 0" offres.

En cas d'zbsence ou non-conformité d'une pléce dul dossier administratif lors de Pouverture des plis aprés un
dalai de 48 heures accordé par la Commission, I sera rejetée.

d'ouverture ou s’y faire represaniar par UnNe Seuse DErsOnne

[L'ouvertura do ia séance de dépouliement doif se faire fu plus fand une heurs apnis cells limite de raception des offres
fixde dans lo Dessiar d'Appad o' Offres]

14. Critéres d'évaluation
Les crtéres d'évaluation sonf constituds de daux types : fes critéres &limmatoiras af les critéres essantiels ' Elant anfendy
qu'un critére ne peut éfre & la fois eminaioie st j
15.1-Critéres éliminatoires
Les crifdres dliminaloles fixent Jes condiions minimalgs & remplr pour &ire admis & Mvaluation subvant les criléres
essentinds, s né doivenf pas faire 'objel de nolation. | Le non-respect de ces citdres antraing fe rejel de ('offre du
BOUMISSONNEE,
Il 2'agit netamment de !
= [ 'absance de Foffre inanciéns Bmain ;
= La non-production au-dela de 4&h aprés l'ouvdriure des plis, d'une pigce du dossier administratil jugde non
conforme ou abserre;
#  Des fausses ddclarations, manosuvres frauduleueas ou des pigces falsifiées ;
*  Note technigue< 80 points /100,
= [ ‘shssnce de [a déclaralion sur [honneur de nop abandon des manhés &u cowrs des frofs demiéras amées
#  |'gbsence d'un prix unitaire quentifié dans [ anciére ;
= |'sbsence d'un alément de Fofine financiére (la spumission, les BPU, s DOE) ;
= | 'shsence de i3 déclarsbon d'intégrité, o &igibiig ot de responsabiliné environnemantale et sociale |
= |'absencs des CCAP & TOR paraphés suf chague page et signés a ia demiére page aved la menton « ki et
SDOroUVE .
15.2-Critéros essentiels’

Les criténas dis aﬁnnm&mﬁmpmﬂmwnudﬁmmmdnmmmnﬁmmﬁm

= _.- = "'\-
et .
sl .-"\-l:r

'Cax crtdres ont pourabjel Cagpricieria cosformitd auy conditions fxses dans e Dosster d.d.ppﬂ-.mifrﬁ_li H&M
administratives, de loffre techmique of o8 3 proposiion Snanciéns & vue de Faftrbatian o marche eod
* Priciser bes modalivs de validation des critéres essentils & partic i pombre de sous-critéres respectés © Iaf ‘J...E‘

e
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exécufar les prestations, objet ds Fappal doffras, Mmrmmmmmmmamm
congislance des prestations & réaliser.
W egrmviant de préciser formellement fes modafitis de valicstion dun citea & parti du nombea do sous-erfdres & raspacier,
Les ofires techniques seront évaludes sur cant (100) points selon les crildres essentiels qui porteront & fitne indicatif sur
* laprésantation générale de I'ofre : 5 palnts
. Lammmmﬁgiﬂpmpnﬁéeenad&mwmmmmﬁzmmm :
*  Cluaification £t compétence des experts : 50 points :
*  Solvabilté et capacitds inanciéres : 5 points |
Les critéres el sous-critéres essentisls sont détailés, pour chaque exemice, dans le Réglement Earticulier de [Appel
d'Cffres (RPAQ).
N.B : Tout agent public listh parmi le persannel d'un soumissionnaire at qui n'a pas présentd fous les dosuments
susceptibles de justifier sa ibération de I'Administration, sera considéns comme non valable,

15. Attribution

LemwmwmumMmmmmrmmmmemmmm
des critéres fechnigues ef fnanchars.

16. Durée de validit des offres

Les soumissionnaires restent engagés par lewr offre pendant une durée de 80 jours 3 partir de la date Smite infliale fxse
pour la remise des offres.

17. Renseignements complémentaires

Les renseignements compiémentares pouvent Bre obtanus sux heures ouvrables au Secréfanial Techmique d'Appi
Dedié & MExécution du Contral de Déssndetiement et Développement (STADE-C2D, situ & NLONGKAK face OMS a1
Rez de Chaussée de Mimmeuble OYILI, B P 33232 Yaounds E-mal : minfi_cth_stadecddif@yhoo.com ou en igne sur

la platefome COLEPS aux adresses hitp:iwww. marchespubiics cm ef httpdwww, publicesorirects om OU bt sutre moyen
de communication diectronique indigue par fe Maitre o Ouvrage.

18. Lutte contre la corruption st les mauvaises pratiques

Pour toule denonciafion pour des prafiques, faits ou actes de corruption, bien vauloir appeler la CONALC au numéro 1517,
[Autorit: charpée des Marchés Publics (MINMAP) {SMS ou appel) aux numieos - (+237) 673 20 57 25 o1 600 37 07 48,
I'ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaoundé, le 06 mai 2026

Le Ministre des Finances,
Maflre d'ouvrage du Pilotage du C2D
Copies ;
MINMAP :
ARMP {pour publication et archivage) ;
Maltre &'Ouvrage ou MOD concemé le cas dchéant :
Prégident CIPM concerné ;
Prégidents de CCCM, le cas échéant
Affichage chrana.
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER Nb.00004RNIT/MINFICIPM/2026 OF MAY 05, 2026 FOR THE
SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR C TING THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND EINANGIAL
AUDIT FOR THE PROJECT OF SECTORAL VOCA TRAIMING CENTERS (CFPS) FOR THE FISCAL YEARS
2025, 2026, 2427 AND CLOSURE

1. Subject of the Call for Tender
As part of conventional audits of CZ0 programs, the Mi of Finance is launching, on behalf of C20 Filotage, a Re-
sircted Mational Call for Tendar for the selection of a Himm responsible for camying cut the technical, aceounting and
financial audit for the Project of Sectorial Vocational Traiing Centers (CFPS) for the fiscal years 2025, 2026, 2027 and
ciosure, with funding from the CZD Pilotage Convenfion.
Thie call for tenders follows the Notice of Call for Efpression of Interest N°DDD1S/AAMIMINFICTB-CIDVETADE-
C2002025 of Awgust 07, 2025, published on August 20, 2§25 in the Joumal of the Public Procurement Regulatory Agency
{ARMP).

2, MNature of the Services

The objectives of this audit ane fo enable the auddor to & a profiessional oginion on the following elaments:

» [he financial stalements of the Project / Program give a faithful image, in all their significant aspects, of the ex-
perdiure actually incurmed and the revenue actuglly recetved for the Project | Program during the period covered
by the sudil;

» [ne funds allocated 1o the Project [ Program aje, in all their significant aspects, used In accordance with the
applizable contractua! conditions; expenditure cpmplies with the rules of goed financial mensgement, assessed
in partioular with regard to the eligibility criteria (bee Appandx 1 - List of findings and anomalies).

= the contracts were awarded in accordance with [the rules in force and in compliance with the principles of scon-
ormy, efficiency, ransparency and faimess

« the intemal conirol system put in placs and by the Enfity to manage the risks linked io the achievemant of
the Project | Program cbjectives was adad) designed and operated affectively during the penod covered by
the audi ;

« the contracts were executed in accondance withthe technical specifications and according to the planned stand-
as.

The auditor wil also have © make recommendations on fifferent aspects of the audit,

For the closing sud, the audilor must camy out the following fasks!
*  Vaify hat the deadiine for transfarring grant funds to the dedicated account has been met, 35 wall as the deadine
for the |ast transfer request;

. vuﬁ_mmhdmrmmm grant funds frgm the project’s dedicated account has been met, as well as the
geadling for submitting the last payment requests — expenses paid after thés date will be highlightad;

= Ensure thal expensas paid during the ciosing cafespand b work and sendces delivered and accepied by
the project prior fo payment - expenses pald o incurred duing the dosing period comesponding fo work nd
senvices delversd and sccepted afier the d far using the funds wil be highlighted;

. \’ETWMMﬂmfﬁi‘srwﬂiﬂaﬁalﬂﬂetiﬁr;daeamhmmwdwheﬂwmmmmshamm
far their repayment as unusad funds; g, il e
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= Verify the existance of a detaied ist of al fixed assets acquired under the project and ensus ihat arangements
have been made for the fransfer of hese assets o Me State (Government) in accondance with the public finance
management rules applicable to projects financed by external Technical and Finarcial Partners;

= Verify thal all project-refaed debts eligibe for financing have been paid and substanfiatedidocumented,

= Varfy that, after the deadline for ufiizing the funds, amangements have been made for the retum of any unused
funds from the dedicated accourt and the closure of the project’s dedicsted account

= Varfy that all commitments made by the project at the end of the period are stipulsted in the financing agree-
ments.

3. Exerclosfdivision ints lots

Tha sanvices covered by this Call for Tender will be camed out for the financial years 2025, 2026, 2027 and closing.
The consistency of these senvices is detailed in the Termms of Reference (TOR) of this TF.

4. Estimated cost
The estimated cost of the mission is fifty millien {50,000,000) CFA Francs, & taxes inchided, for &l years o be audiied
{3 annual audits).

5. Estimated execution time frame

The maximum deadline provided for by the Conlracling Autherity for the execufion of the services covered by fis invitation
to fender & sixly (B0) working days for each of the year fo be audited.

This deadiine shall start from the date of notificalion of the administrative order 1o commence serdees,
6. Participation and arigin

Participation in this call to tender is restriced o the Firms salecied below following the Motice of Call for Expression of
interest No. 00015/AAMUMINELUCTB-C20VSTADE-C20/2025 of August O7; 2025, for the above-mentioned services:

N® CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONEIFAX
1 AUDT CONSEIL FORMATION PO Bax - 12 483 Douala 737 213428902
2 FORVIS MAZARS CAMEROUN 5. A PO Box : 3781 Camaroun §75 791 273/ 233 424 274
3 |DKALLA AHANDA & ASSOCIES POBox: 12628 Douala - Cameroun | °° 198 K6/ BEZ 838863/ |

7. Financing
The senvces covered by this call for tenders are financed by C20 piloting competition funds dedicated 1o audits of the
C20 Pileting Corvention 2.

g, Submission method
The submission mefiod chosen far thiz consuffstion is offine.

8. Consuftation of the Tender File
The hard copy of the file may be consulted free of chame at the servicas of the Technical Support Secretasiat Dedicated

to fhe Execution of C20 {STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaounds (OYILI Buiding neighbour 'ﬂ?ﬁi‘,ﬁf‘a&t__

+ il

working hours upon publication of fhis nofice.
The soft copy can equally be consulted on COLEPS' platiorms hitp.iwww. marchespublics om and
contracts am af the ARMP wabsite (waw.armp.cm) |
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10 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Servides of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of
Financial Rescurcas, Sub-Directorate of Budget and ials, Contracts Senvice, Door 335 as scon as this notice is
pubished sgainat the payment of a non-refundable sum &f 50 000 (filty thousand) CFA francs for TF purchase fees
payable at the Publc Treasury,

It i also possible o obtan the eleckonic varsion of the file by downloading it free of chare from the addresses ndicated
above for electronic version. However, hard copy as welllas electronic submission shall be conditional on the payment of
TF purchase fees

11 Submission of bids
Each bid, drafied in English or French.
The administrative offer shall be produced in seven [7) copies, including the original and six {8) copies marked
as such, must be received at Sarvices of the Projegt Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial
Resources, Sub-Directorate of Budget and of Materipls, Contract Service, Doar 335, no later mwm
&l 1 p.m. and must be maked a2 follows: X

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No. 26 OF MAY 06, 2026 FOR THE
SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR COND THE TECHNICAL, ACCOUNTING, AND FINANCIAL
AUDIT FOR THE PROJECT OF SECTORAL VOCA TRAINING CENTERS (CFPS5) FOR THE FISCAL YEARS
2015, 2026, AND CLOSURE

"To be opened only g the bid-opening session”

12 Admissibiiity of bids
Administrative documents and lechrical and financial bide must be submitted in diferent and separate sesled anveiopes.
The foliowing shall be nadmissibie by the Project Owne:

- Bids reveaing the idenfity of the bidder;

- Bids received after the date and time for submigsion;

- Bids with indicetion on the identity of the in N 1o lerder,

- Bids non-comphiant wifh the bidding method.

- Failure to produce the number of copies specifipd |n the Spacial Regulations or offer only in copies
Any incompléte offer in accordance with the require of the tender documents shall be declared inadmissi-
ble. In particular, the failure to comply with the documents in the tender documents shall result in the
cutright rajection of the tender without any appaal,
In the case of a restricted invitafion to bidder {opening ig 2 phases): it should be noted that, in addition to the number of
coples of the financial bid required, the bid shatl submit pne copy of this financlal bid in a sealed envelope to serve as a
sampie offer, marked as such and Intended for the body respansible for regulating public contracts for safekeeping. Fallure
io submit this sampie bid will result in the inadmissibilitf of the bid of the candidate concemed, & snon as the bids are
opened by the Bid Board.

13. Opening of Bids
The opening of the folds is done in two stages,

The opaning of adminstrative docurments and bechnical ¢ffars wil take place M pmi. in the meeating
reom of the Intemal Procurerment Commission at MINF, lecated at MVOG Budding op Coliége MONTES-

QUIELL.

Ondy the firencil offers of the bidders that oblained a pualificative technical minimum score of BO shall beapEfid-al
by the same Tenders Board and in the room on & date 1o be announced lateraftariﬂnm,pf-?--

the: Matice of no objection from the French Development Bgency (AFD) on the analysis report cda:lmmlural;:é : g
and technical cflers & -1.%'" e v

i s e
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Only bickders may atlend this opening session or be represented by a single duly authorsed parsan of their cheice, even
in the case of & group of enterprises,

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in criginals or in
copies certified as true by the lesulng department or the compatant administrative authority, in accordance with
the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old from the ariginal dafe of
submission of bidders or have been érawn up after the date of signature of the tender notice.

In the event of the absence or non-cenformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid epening ssssion musd take place no later than one haur afier the deadline for receint of fenders
set aut in the Tender Filas.]

14. Evaluation criteria
[The evalustion crifera ave of two fypes. the eliminalory criferis and fhe essential crifera. Mo criterion shafl be both elimi-
fratory and essermiall

14.1 Eliminatory crifaria
These crilen fix the minimum conditions fo be med to quallly for evaluation sccording to the assanfial criferis. They shouk!
nof be the subject of sconing, Falure fo comply with these criferis shall reslf in the bidder’s offer baing relected.
These include;
= Abzence of the sample Tnanciaf offer:

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed to
be non-cormpliart or missing:

- falsa declarations, fraudulent schemes or forged documents:

= technical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a swom statement that #t has rol abandoned any contracts in the last three years
- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer (lander, BPYU, DQE)

=  Absence of the deciaration of integrity, efigiblty and anvironmental and social respansibility.

- Absence of fhe Books of specific administrafive clauses and Terms of Reference initialled on each page and
signed on the last page with the words “read and approved”.

14.2 Essential criteria

The so-called essential criterfa are those primordial or key used fo judpe the fechnical and fnancial capecilies of candi
dafes o exacile the sendces or daiiver the suppies subject of the invitation fo fender. Thay shall be determined hased on
the nedure and consisfency of the sandoes io bo provided.

The procedures for validafing & eriferion based on the number of sub-crileria met should be formally specified

Technical bads shak be graded on 100 jone hundred) depending on the essential critera for qualifying candidates which
shall include, for exampie, the following:
s Presentation of the offer : 5 paints;

= the proposed methodology in compliance with the TOR: 40 points; A TG

» qualfication and competance of expents: 50 ponis; e
= Sobeancy and financial capacity. 5 points. ?"”f{'; War, i
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N.B : Any govemment worker lisied among the staff of § bidder and who has not presented al the documents fkely to
justify his release from the Administration, shall be considerad invalid

16, Award

Tha Prajec! Owner shall award ihe coniract to the bidderwith the best evalusted hid hased an a combination of fechnical
and financis criferia.

17, Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by thelr wndar for indicata the period of 30 days from the inftial desdling for submission of
tenders.

18 Further informatian

from the Technical Support Secretariat Dedicated 1o the Exe-
(STADE-C20), losated In NLONGKAK opposite OMS an the

Further information may be obtained during working ho
culion of the Debt Reduction and Development Conirs
Ground Floor of the OYILI Emitling B P 33222 Yag

18, Fighting corruption and malpractices
To report comupt practices, facts or acts, pleasa call NACE an orsand an SMS fo 1517, or the Authority in change of Public
Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 24 et 858 37 07 48, or the ARMP on {+237) 222 20 60 43.
Yaoumds, the May 06, 2026
The Minister of Finance,
Contracting Authorify
Coples :
- MINMAP
=  ARMF (for publication and archiving)
= Project Owner or OPO concerned, as appropriate;
- Chairperson of the Tenders Board concerned;
= Motice BoardFile.
ey
i v =5 .F m'l' |
P "f:-'::_.'.; E
e 1 :
DAO Audit technigue, comptable et financier du Prjst C2D-CFES . P
17 B T - g




PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL
DE L'APPEL D'OFFRES(RGAO)

o N cjﬂ?:;'
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES
A. GENERALITES

Article1 : Objet de la consultation

1.1).  Le Mafire d'Cuvrege ou le Maitre d'Cuvrage D
fiqurent sur |a liste resireinte, conformément a Is
d'Offraz [RPAD)

selectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms
de stlection sphcifide dans le Raglement Particulier de [‘Appet

Le nom, le numéro didentification et le nombre de lots faisapt Tobjet ds Mappel d'offres figurent dans le RPAC.

12 Les Candidats présslectionnés ou relevant de

ja catégorie (3 praciser] sont ivités & soumetire un dossier

edminisirafil, une propasition technigue et une proposition fipanciére pour (3 prestation des services nécessalnes A 'edcution

de ia mission désignés dans les Termes de R&férence. Laf

au contrat signé avec fe Candidal retan,
1.3).

La mizsion sera sccomplie conformement au cals
RPAC, Lorsque la mission componie plusieurs phases, |a pi

ropostion servira da base aux negociations du coniral et, 4 terme,

drier indique dans les Termes de Rédence of rappelé dans le
ance du Prestatalre durant une phase donnde devra donner

satisfaction au Maltre & Cuvrage ou au Maitre d'Ouvrage DEségué avant que la phase suivante ne débute.

14),  Las Candidadz doivent s'informer des condifions

Pour cbtenir des informations de premiéne main sur ka migs

avant de sourmatine une proposition, d'assister & fa conffre
pariciper & o2 genne de réunion n'est pas obligatoirs, Les
mentionnés dans ke RPAD pour organiser une visite oo
préparatoire. Las Candidats ou beurs représentants dafve

tamps vouly peur pouvair prendre ies dispasitions appropr

Le Maltre d0uvrage ou le Maftre §0uwage [
Réfdrance, aide ke Prestalaire & obtenir las kcences et pa

oppartun kés donndes et rapponts affdrents aux projets pert

1.5).

1.6).  Veuwlez noferque:

gcales al an tanir comple dans |'stablissament da leur propasifion.
o @ les condilions locales, §l est recommandé aux Candidals,
g précaratoine aw: propositions, & le RPAD en prévoit une. Mais
didats ou leurs représertants dohvent contacter les responsablas

htenir des rensaignements complémentaires sur [a conférence

en sofle que ces responsables solent avisés de leur viske en

pgué fournit les Inforrnaions spbcifibes dans les Termes de
is nécessaies a |a prestation des services, et foumit en temps
ants.

. Les colts da ['établissament de fa proposiign &1 de |a negocizbion du contrat, ¥ compns de |a visite au Maitre

d'Ouvrage ou au Maftre d'Ouvrage Délégué,
ne gont dons pas remboursabies ; el que

ne sont pas considérés comme des colis directs de la mission el

i. Le Maire d'Ouvrage ou le Matlre d'Cuyrage Dédegqué n'est nulemant tenu & accapter 'une quelongue des

proposibicns qu arant abd soumises.
1.6.1 Les Prestataires fournissent des consels profiocs

avant tout ks imerSts du Maitre dOuvrage ou du Maitre 3
d'une mission ultérieurs, et qus Gvitent scrupuisusemant th
e leur sociéte. Les prestaigires ne dovent pas Elre @

obiigations présentes cu passées envers dautres Maitres
les mettre dans I'mpossibilité d'exécuter leer tiche au
Délisgué.

1.6.2 Sans préjudice du camactare général de cebie régle

slinulées d-apns

dﬂﬁ]:-restah:rns pour un projet. ni aucune enfrepnids

pour b méme projel De la méme maniene, aucy
vuR 0 |3 preparation ou de 'execution d'un projel,

nels obects &t mpartiaus. En oules crconslances Bs délendent
rage Délégué, sans fire enfrer an ligne de comete Méventuaite
e possibiing de conflit avec 4 autres actvités ou avec las Intéréts
pagés powr des missions qui seraient incompatibles avec leurs

ages ou Maftres d'Ouvrages Délsgués, ou gul risgueraiant da
des inbéedls du Maliire d'Cuvrage ou du Maitre d'Ouvrage

, les Prestataires ne sond pas engagés dans les circonstances

i aucune entreprise gui lul est affiise, nﬂﬂmiﬂﬁwﬂ
s MLl
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a foumir des biens, réaliser des prestations, ou 2ssurer des services s 4 sa missian initiale pour le méme projet (3
rrding quil ne s'agisse d'une confiruation de cetie mission);
b. Ni les presislaires, ni aucune das enfreprises qul leur sont afliées ne peuvert Elre engagés pour une mission qui,
par sa nature, fsque de s'avérer incompatibie ave: ure autre de lours missions.
1.6.3 Comme indiqué & lalinéa (a) de la clause cidessus, des Prestatalres peuvent dire angages pour assurer des activilés
en aval lorsqu'l est essentiel d’assurer une cartaine continuieé, auquel cas e RPAD doft faire état de cefie possibiits ef les
tritéres ufilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre &n compte fa probabifie d'une reconduction. I appartiendra
exclusivement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Déléqué de décider de faire exfouler ou non des
activites en aval ef, dans faffirmative, de déterminar quel Prestatsice sera engagt a cette fin,

Article 2 Financement
La source de financement des Prestafions-objet du présant appel d'offres es! précisée dans e APAD,
Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires etles uisires de marhé, ainsi que taube personne imenvanant
a quelque fitre que ce 2o dans la chaine de pessation, dexécation, de conirile et de régulation des marchés, sont saumis aux
dispositions des lois & ragements inferdissnt les acles de comuplion, les manmnres frauduleuses, les pratigues collusaires,
coencifves ou obstructives, les confits dinténits, les délits dinftiés ot les complicilés

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dont le modéls est joint 8n annexe du présant Dossier
i Appel d'Offres (pice 10),

3.2- Le Malre d'Cuvrage ou le Maftre d'Ouvrage Déligud exine des soumissionnaires of de ses cocantractants, qu'ils
respectent les regles d'éthique professionnelle les plus strictes durant k2 passation et feméoution de cas marchés, En
vertu de ce principe, i Makire ' Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ;

a Defink aux fins de cetie clause, les expressions c-dessous de la fagon suivante ©

i, Est coupable de “corrupSon” quicongue offre, donre, sollicle ou acceple directernent ou indirectsment un
quelcongue avantage en vue dinflusncer indiment 'action d'un agent public au cours de I'atirbution oy de
I'exécution d'un marché ;

i Se livre 2 des “manceuvres frauduleuses” quicongue déforme ou dénature des faits afin d'infuencar Pattribution
ou Mexéoution d'un marche ;

i. *Pratiques coliusoires” désignent toute iome d'entents entre dews ou plisisurs scumissionnaires fque le Mailre
'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déségué en ait connaissance ou non) qui s'entendent dans g hut
de maintenir artificiellement les prix des offres & des niveaux ne comespondant pas 2 ceux qui résulteraient du
feu de la concurrence ;

iv."Pratiques coarciiives™ désignent toute forma d'atisints aux personnes ou & lewrs biens ou de menaces & leur
engontre de maniére directe ou indiecte afin dinfluencer leur action au cours de Fatiribution ou de Faxdeion
d'un marché,

.« Conflit dintérét » Un scumissionnaire peut Stre jupé comme diant en situation de confi dintérét dans les
condilions ci-aprés -

- Est assoclt ou a & associ dans ke passé, & une entreprise (ou 3 une filiale de cotle entreprise) qui a
fourni des services de consultant pour |2 concaplion, k3 préparation des spicifications ef aules
documents ulilises dans le cadre des marchés passés au fire du présent appel d"offres * ou
Fresente ples dune offfe dars & cadre du présent appel dofires, & Nexception des offfes variantes
autons2es selon a clause 17, le cas échéant ; cepeadant, ceci ne fait pas obstacle & la parficpaton do

- H -
A iy S
L
[ LE T
at e
o s

sous- traitants dans plus d'une offre, P2 g *
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wi. La complicité s'entend de :
- |'omission ou la négigence d'efiectue

les contréles ou da donmes bes avis techniques prescrits
- 'shstention volontaire de portar 4 i qonnaissance du Maltre d'ouvrage ou de Fautsrts compatente, jes
mégularités constatées lors de la réalisation de &8s missions.

wil, S livre & des « prafigues obstructives » quigongue commet des actes visant & [a destruction, 4 |3 falsification,
I'shération ou la dissimulation des preuves suf lesquelies se fonde enquite ou toutes fausses déciarations faites
Bt enquéteurs ou bien foule menacs, harpdlement ou infmidasion) l'encontre d'une personne aux fins de
I'empécher de révéler des informations relatipes & une enquéte, ou ben de poursuivre celleci,
b. fowte proposition d'alinbufion asi mjetée sl a5t protwe gie ['atiibataine proposé est, dinectament ou par Mntermedizine d'un
agenl, coupable de cormuption, de confil dintérét ou 8'eqt fvré & des manceuvres fravduleuses, des pratiques collusaires,
conrcitives cu chetnctives pour l'athibution de ce mache,

3.3- Les candidats communiguent les renseignements sujles commissions et primes éventuallemant réglées ou devant &fre
réglites & des agents en rapport avec [a présenie prophsition, et Fexgculion du contrat s'f est atiribue au candidat, comme
demandé sur I formulgire de proposifion financiére (lettre de soumissian).

34  Les candidals ne dowent pas awor &8 déclargs exclus de foules alinbubons de confrats pour comupbion ou
manaeuvres frauduleuses,

35  L'hutorte chamée des Marchés Publics, peul & fitre conservaloire, prendre une decision d'interdiction de
soumissionner pendant une période mexcedant pas deux {2 ans, & l'enconire de tout soumissionnaire ou cocontractant de
['Administration reconnu coupable de frafic dinfluence, dé conflits d'inkénits, de complicité, de dédi d'initigs, de fraude, de
comuplion ou de production de documents non authentiquas dans foffre, sans préjudice des poursuites pénales qul pourralent
&fre engagées cantre ki
36 Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa propozifion technique, cel agent s'engage & fournir une
atestanon acrie da san minsbéne ou employeur aftestant o il gu'll bénafcke d'une dspanibilitd et qu'll est autoriss A ravailler
a temnps complet en dehors de son posta officiel antéreur] Le Candidat présentera cet engagement au Mafire d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué dans ke cadre de sa Proposifion tachnigue,

3.7. U'Autoriéé chargée des Marchés Pubiics, peut prendrg & I'enconire des acleurs publics reconnus coupables de vialation
des dispositions du Code des Maches Publics, une d&cision dintendiclion: dintervenir dans k& passation et e suM de
lexécution des Marchés Publics pandant une panode n'extédanrt pas daux (7 ans

Article 4- Candidats admis a concourir

4.1).  Endehars de I'appel d'offres restreint qui s adfesse & tous les candidats reltenus 4 Fgsun de |3 procédura de
préqualification etlou ceux retenus dans le cadre defla catégorisation préalablement indiqude dans I'avis d'appel

d'offres et rappelé dans le RPAD, en régie En régle gérérale, I'appel 4'offres s'adresse a tous les soumissionnaires, sous
resenve qu'ils remiplissent les conditions d'ébgbilitd ci-3

8. Un scumissionnaire (y compris ious les membrgs dun groupement d'entreprises ef tous bes sous-braitants du
soumissionmaira) doit étre d'un pays éliglble, confoqmément 2 la conventlon de financement le cas échéant ;

i Estassocid ou a élé associé dans le passe, | une enfreprise (ou & une filiale d= cefie entreprisa) qui 2 foumni des

plus g une ofre.

il Le Mafire d'Cuvrage ou le Mafres 0 e Délegué participe au capdal du mmﬁ i
comprometire [a transparence des procedures de passation des marchés publics ; i
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v est affié 3 un groupe ou et que le Maltre d'Ouvrage ou b Maitre d'Ouvrage Délégué & recrute ou erwisage
Oe racrutsr pour participer au contniie
¢. Une personne morale de droit public (ertreprse pubigua ou Eleblssement Pubic camerounaiss) =i elle démontre
qu'elle est (i) [uridiquement & financiérement autonome, (i) adminisirés sslon les régles du droit commarcial ou de la
complabiing privee et (if) n'est pas sous la futelle du Maitre d'Ouvrage ou du Mallre d'Quvrage Délégue sauf
autonsation expresse de I'Autorité chargée des marchés publics,

d. Les arganisations de |a société chvle et les Elablissaments publics & condition que les prix proposés soient con-
currentiels, c'est-a-dire, quiils alent abé déterminés(l) en prenant en compte Fensemble des colls directs Bt indincts
cancourant & la farmation du prix de la prestation objet du contrat &1fi) qu'ils n'ent pas bénificid, dans fa détermi-
nation de ce prix, des avantages découlant des ressoures qui leurs sont attibuées au titre de lewrs missions
de sarvice public,

42).  L'appel d'offres est ouvertiou restreint selon les spéaifications du RPAD & tous les candidats qui remplssent ks
conditions ciapnis -

a). ne pas Stre en étal de liquidation judiciaire ou en faillite:

B ne pas étre frappé de ['une des inferdicions ou déchéances prévues parlos kois et réglements an vigueur, aussi
bien au plan national gu'internatonal;

£}, souscrirg aux déclarations prévues par les lofs et reglements en vigueur,

4.3. Pour soumissionner par voie élecironique via COLEPS, le candidat ou scurmissionnaire doit étre amagiste sur ladite
plateforme et disposar d'un centificat élactronique valide.

44. & lappel d'ofites est restraint, la consultation s'adresse 4 tous les candidats retenus & Issue de la procédure de
prequalification etiou & ceux ratenus dans ke cadre de la catégorisation priatablement ndiquée dans I'avis d'appel d'offres et
reppelée dans b RPAD,

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1} Les soumissionnalres dolvent, comme parfie intigrants de leur offre:
a). produire un pouvelr habilftan! ke signataie de s soumission 4 engager e scumissionnaire;

b). Foumir les docurments permetiant d'atabir la qualification du soumissionnaire selon |a lists prévue su RPAD et comprenant
notamment, toutes les informations (compiéter ou mettre & jour les informations jointes & leur demande de préquaiication
qui anl pu changer, &u 6as ol ks candidats onl fail ['abjet dune prégualification) qui leur sont demandess dans e READ.

Les miormations relatives aux points sulvants sont exigées le cas échéant:

i Laproductien de lexdrail des bitans cerlifiés faisant ressortir le chifre d affaires et les nésultats |

il. Ascés a una igne de credit cu disposifion d'sutres ressources financigres;

iil. Les marchés exécutés ;

v, 1a liste du parsonnal clé;

wi. Lz disponibilitd du matériel indispensable ;

vii Le Cerfificat de catégorisation pour les prestataines de BTP, e cas Schéant,
9.2).  Les soumimsions préseniées per deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-iratance) doivent satisfaire aux
canditions sihvartas;

3). L'oflre devra inclure pour chacune des entraprses, fous les renseignements énumeénés 4 I'Aricle 5.1 ci-dessus. Le
RPAD devra préciser les informations & foumir par e groupement et celies & fournic par chacue membre du

grougement;

b. L'offre et le marché deivent dtre signés de fagon & obfiger tous bes membres du groupement: o B9 o

t. La nature du groupement (conjoint ou solidsive tel que requis dars le RPAD) doit ére préciste Bﬁﬂ’%ﬁ':ﬁﬁ
production d une copie de 'accard de groupement en bonne et due forms; (i A7 et -..Q?:\ =
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oOuvrage ou du Maftre d'Cuvrage Déséqueé pour I

&. Encas de groupement solidaine, les co-traitants se

o b Maitre d'Ouvrage Délegué dans un compie
convenl élre precisées et chaque entreqrise esl p
s0N propre compte.

5.3).  Les soumissionnaires doivent égalament présa
sont conformes sux Termes de Reférence at aux delsis

B. DOSSIER 'APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d'Appel d'

6.1).  Le Dossier d'Apoel 0'Offres décil las presiatio
enrtreprises et précise les condifions du marché. Outre els)
aussi les principaux documents énumérds cl-aprés ;

Piéca n*0 ; La lefre d'invitsfion 4 soum
Pigca n™ ! L'Avis d'Apoel d'Offres ridigé e
Pigce n*2 : La Riglomeant G&néral de 'Appe
Figca 0”3 | Le Réaglement Particulier de I'A
Pigce n*4
Pléaca n®5;
Pléce n's .
Piéca n"7 .
Pigce n™8 : Le modéle de manchs ;

Figce n™ 8 ; Les Modéles ou formulaires

Las Termes de Réfrence (TOR
Les Tablesux-Types |

moa o oTo@

. Le modéle de cadre f'actord de gro
Piéca n*10 ; Déclaration d'inégris d'aligibillts

Pigce n® 13 ; La Iste des insSwutions financia
habiiitées & émattra des caulions dans ke
Malire d'Cuvrage Délégud

62)  LeBoumissionnaire doit examiner ersemble

lo DAD. |l hul appartient de foumnir tous les renseigne
dossier.

Article T-Eclaircissements apportés au

71}  Toul soumissionngire désirant obtenir des dc
demande & [Aulorié Contraciants par &crit ou par

d'Cuvrage ou du Maitre & Ouvrage Délégué indqude dahs le RPAD cu via COLEPS. Cesendan

par ke Mafre d'Cuvrage ou ke Mailre d'Cuvrage Delégu dans

des propositions suffissmment détaillées pour démontrer quielies
ition visés dans 8 RPAD,

Dffres

faisant I'objet du marché, five les procédures de consultation des
iif{s) publié(s) conformément & ['anticle 8 du RGAD, il comprend

[ =i

' Le Cafer des Clauses Administia®

Le Modéle de cautionnement &’ avandgs

nier {en cas ' Appels d'Offres Restrainis) ;
frangais et en anglais [AAD) ;

d'Offres (RGAQ) :

brel d'Offres (RPAQ) ;

pEment ;
et de respansabdité envircnnementsle et sociale

Ou Qrganismes agréés par le ministre en chargs des finances et
des marchés publcs, a insérer par e Mattre d'Ouvrage ou le

ments, formuisires, conditions et spécificabions contenus dans
demandés et de préparer une offre confiorme & tous égands audi

dossier d'appel d'offres et recours

rescements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faere g
frier electronique (Blécopie ot e-mail] & 'a tesse d du Mafire
i Con

mie
répondra par ent ou par coummer dlectronique ou viz CPLEPS ou sur 10Ut auts moyan de mmmurﬁ.ﬁamlr?n?&a

indique dans ke DAD & toule demande d'éclaimis

regue Su moins quatorze (14) jours aﬁnthﬂa@
e Fi=
T =J- F&".

E&ﬂ‘ﬁk

IJq.
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des ofies.
7.2)  Une copie de la réponse du Maftre d'Ouvrage ou du Maitre o' Ouvrage Dékdgqué, indiquant la guestion posée mais
re mentionnant pas son auteur, est adressoe & lous fes soumissionnaires ayant achet ke Dossier d"Appel d'Offres.
7.3 Tout soumissionnaire gu s'estime [8sé peut infrodulre une regudte auprés de I'Autorité Contractante, En cas
d'apped d'offres restreint; le recours doit ©
f} &la phase de pré-qualification, porar sur des demandes da réexamen des condifions de sofficitation, de pré-
quaification ou sur des demandes de réaxamen des décisions ou actas pris par e Maitre §0uvrage ou ke Mafte
d'Cuwrage Défégue lors de le procadure de pré-qualification.
i} Les candidate disposent de cing (05) jours cuvrables avantia date de dépdt des candidatures et cing (05)
jours ouvrables aprés (@ publication des résultats de la pré-qualification pour introduire laur recours
FAutorité Contractante, aves copie & ['Autorité chargée des marchés publics et & fonganisme chargé de
la régulation des marchés publics.
i} Ce recours n'est pas suspansif.

74) Lomsque lappel d'offres est la procédure retenue, le recours doit Bire adressé, entre |a publication de I'Avis d'appel
d'offres et louverture des plis :
i @ 'Autorité Contractante, svec copie & I'Aufori% chargée des Marchés Publics ¢f 4 'organisme chargé de |a
regulation des marchés publics ;
i} il doft parvenic & I'Auterité Contractante, au pus tard qualorze (14) jours ouvrables avant ta date douvertura
des offres ;
i) FAutorite Contractante, dispass de cing {05) jowrs ouvrables pour réagir. La copie de la riaction esl transmise
a I"Autoribe chargée des Marchés Publics et 4 lomanisme chargé de fa réqulation des marchés publics |
i) @n cas de désacoord anlra le requérant ef I"Autorité Contractante, le recours est porié par e requémant au
Comite charge de 'examen des recours.
¥) o8 recours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAO

£1)  Le Maitre dQuvrage ou ke Maftre d'Ouvrage Délégué peut, & tout moment avant la date fimite de dépdt des offres o
pour fout motif, gue ce soil & son mifisfive ou consscutivement & une saisine dun soumissionnaire modifier e Dossier d'Appel
d"Offres an publiant un Sddite,

8.2)  Tout additif ainsi publié fera partie ntégrante du Dessier d'Appel d'Offres conformément aux dispositions de I'article
6 du RGAD et doit ére comemuniqui par écnt ou signifié par iout moyen lassant trace Scrils & lous les soumissionnaines ayant
acheid le Dossier d'Appel 'Offres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique indiqué par
le Maitre d'QOuvrage dans le DAD

4.3}  Afin de donner aux sowmissionnaines sufisammeant de \Bmps powr lenir comple de I'additif dans la préparation de
feurs offres, le Malire d'Cuvrage ou le Maftre d'Cuvage Déléqué pourra reporter, autant que nécessaire, (a date limite de
dépdt des offres, conformémeant aux disposifions de Marficle 19 du RGAD

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidal supportera tous les frais afférents & 13 préparation et 3 la présentation de son offre. Le Mattre d'Cuwage ou le
Maitre d'Ouvrage Délogus nsst en aucun cas responsable de ces fraig, ni tenu de les régler, qued que soit hl}ﬂd‘tﬂ.ﬂﬂl‘l‘lﬁm ou

l'ssue de i3 procédune O appel d'ofites, m.
Article 10-Langue de I'offre 1-.,
_. -----I-Ill,“'| =
L'offre airsl que foute comaspondance el toul document, schangd entre le Sounessionnsire el ke Ha‘tsﬁ:ﬂq
|. s 1.1?:_;
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Maitre & Cuvrage Déégue seront rédiges en frangais ou eq anglais. Les documents complementsires ot les imprimés foumis
i langue a condition d'gtre accompagnés d'une traduction précise
cas & aux fins d'interprétation de l'offre, la traduction fera fol.
Article 11-Documents constituant I'o
11.1) L'ofire présentée par le soumissionnaire co
regroupés en trois wolumes -
2. Volume 1 ; Dossiar administratif
Il comprend notamment ;
a1 Tous fes documents attestant que & soumsssl ;
- @ souscrit les déclarafions prévues par les kois of réglements &n vigueur;
- g'esl acquitté les drofis, tames, Impdits, otisations, conlributions, redevances ou préiévements da queique
neture que ca soit;
- mest pas en &tat de liquidation judicire ou en failfite;
- m'est pas frappé de 'une das interdictions ou d'échéances prévues par les lois et raglamants an vigueur,
auss bien au plan national quintemalional.
.2 L'acte écil donnant pouvoir au signataire fie l'offfe d'angager b Société conformément aux disposiions de
Iarfiche 5 du RAD
b. Volume 2 ; Proposition fechnigue
Elie comprend notamment :
b.1.Les rensaignements sur les qualfications
Le RPAD précise ia liste des documents & fournir par les onnaires pour justifier les critéres de quakfication mentionnés
& l'article 3 du RGAD, notamment les référances de Fentrebise, ie maténial et a fste du personnal,
b.2 Méthadologia
Le RPAD précise les dléments constitulifs de la p ition technique des soumissionnaings, notamment | une nobe
méthadolegique portant sur une analyss des prestations 4t précisant lorganisation et le programme que le soumissionnaire

comple metire en pace ou en wuvre pour les realiser (Collecte des donnees, déploiement des experts, planning, sous-
traitanca, e cas Achéant, se )

b.3. Les preuves d'acceptation des conditions d§ marché
Le sturissionndaire remetira les copies disnent parepheeq renssignées ef signées des documents & caractéres administratif
et technique régissant le marché, & sawoir :
i. Le Cahier des Clauses Administratives{Pariculées (CCAP) ;
ii, Les termas de références (TDR).
b4 Commentaires CCAP et TDR (facuitatits)
11.2)  Les soumissionnaires fonmuleront un commentalre sur les chaix lechnigues du projet et d'éventuelles propositions.

11.5) Lors de I'établissernent de la Proposition nigue, les Candidats sont censés examiner les documents
constituant le prasent Dossier de Consultation en détail. LUinsuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

114) En éablissant |a Proposition technigue, |gs Candidats doivent préder particulifrement abention aus
congidérations suivanies :

i Le Candidat qui estima ne pas posséder toules les compélences nécessares a lamission peut procurer
BN sassociant avec un ou pluseurs idels) individuelis) etiou dautres Candi QL ¥ foermis de
groupement J'entreprises cu de sous-treftace, n fant que de bescin. Les Candidats g’&“‘ mUVETTTG 2550
avec les auires Candidats sollicités en vua cette mission qu'ave: l'approbation  duii;

du Maitre d'Ouvrage Délégué, comme indfjués dans ls RPAD. Les candidats W"m phdicher g

les docurnents detailles au RPAD, diment remplis et




participation de candidats nationaux en concluant des aches de cosnireprise (actes notarkés) avec eux ou en
leur sous-traitant une partie de la mission ;
L Pour les missions reposant zur le lemps de travail, l'estimation du temps de travail du personns! esf foumie dans

le RPAQ, Cependant, 'a proposiion doft se fonder sur l'estimation du femps de travail du personnel qui est
faite par ke Candidat ;

ii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposa solt composé en majorté de salanés permanents du
Candidat ou enfretienne aves lul, de longue date wne relafion de travail stable ;

iv. Le parsonnel spéclalist propos doit posséder au minimum Fexpérience indiquée dans le RPAD, qui aura de
prfarence acquise dans des conditions de fravall analogues & cellea du pays ol doit 28 désouler ka mission

v. Il ne peut &tre proposa un choix de personnel spécialise, & il n'est autorisd de soumettre qu'un cumiculum vitae
(CV) par poste.
11.5) Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de k2 présente mission doivent 8tre rédigés
dans la (les) langus(s) sfipulée(s} dans le RPAQ. [l est souhaltable que e personnel du Candidat ait une bonne
connaissance pratique des fangues frangaise et anglaise ;
11.6) La Proposition technique faurnit les informations suivantes a I'aide des Tableaux joinls (Piéce 4 :
L Une bréve description du Candidat et un apermu de son expérience récends dans le cadre de missions similaires
{Tablasy 4B}, Pour chacune dent= elles, ce résumé dolt notammant indiquer les carsctirstiques du personnel
proposé, |a dunée de la mission, ke montant du contrat et la part prise par le candidal |

ii. Toules les obsenvations ou suggestons éventuelles sur les Termes de Sience et les donndes, services ot
installations devant &tre foumis par e Maitre d'Ouvrage ou le Maltre &' Cuvrage Délégue (Tablea 4C) ;

lil. Un descriptif de ka méthodologie el du plan de travail proposés pour accomgplr la mission (Tableay 40) ;

i, La composition de léquipe proposés, par spécialité, ainsi que les t&ches qui sont confides 4 chaoun de ses
membres ef leur calendrier (Tableau 4E) ;

w. Des curricula vit= recemment signes par ke personnel spécilisé proposé et e représentant du Candidat habié
4 soumsttre la proposition (Tableau 4F). Pammi jes informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre
dannées d'expérience du Candidal et 'Btendue des responsabilitts axercdes dans e cadre de diverses
missions au cours des dix {10) demiéres années ;

Wi Les estimations des apports de personnel (Gadnes el perscnnel & appui, temps) ndcassaine & 'accomplissament
de ka mission, justifiées par des diagrammes a bamres indiquart le temps de travail prévy pour chaque cadre de
Féquipe (Tableaus 4E ot 43) ;

vil. Ume descrplion detaiies de la methode, de k3 dotation en parsornal &t du suivi envisagés pour 1a formation, i
Iz RPAC spécifie que celle-a consitue un elément megeur de Ia mission |
viii. Touteautre nformation demantdée dans le RPAD.
1.7}  La Propocsifion fechnigue ne doit comporier ausune infemation financiere.
¢} Volume 3 : Proposition financlére
11.8- EBe comprend les édments perrnettant de justifier b ool des prestafions, & savoir;
&.1. La soumission propremant dite. en argnal rddighe selon le modéle ou te formulaire type joint, Smbréss au taril en vigueur,
signée et dabée;
6 Les tableaux des ool unftaires du personnal, des frais remboursables el dis frais dvers -
&3, Le d5tad quandiatf astmatil diment rempli;
o4 Les venlilabons des colts el des ramunsrations par activits;
.5 L'bchiancier prénislonnel de palemants, ks cas échéant
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indiguer les rabais offerts en cas d'atiribution deplus d'un lod. iis préciseront les conditions d"application de ce
rabats,

11.11-La Propesition financiéra doit &fre atablie au
afférents a la mission, Si bescin est, toules les

11.12-La Proposition financiére doit présenter s&parém

an des Tableaux types {Fiéce 5). Elle énumére tous les colis
harges pauvent atre ventiléss par activité.

les impdts, droits (y compns cotisations de sécurité sociale),

confraire dans e RPAD,

11.13-1l est supposé que las activités at intrants décritd dans |e Proposition technique pour lesguels aucun codt n'est
mentionne sont inclus dans e colt des sutres activités Bt intrants,

11.14-Les candidals fibelieront les peix de leurs serviceg dans la (lesimonnaie(s) specifiée(s) dans |8 RPAD,
11.153-Les commissions et primes, Sventusliement régides ou devan! #re réglées par les Candidats en rappart aves la
mission ou I8 prestation, sont précisées dans |a letire df soumnission de la Proposition financiére {Section 5.4).
11.16-Le RPAQ indique comben de lemps les proppsitions doivent demeurer valides & compier de la date de
soumission. Pendant catle periode, les candidats doivept garder & disposition le personnel epécialisé propasé pour la
miseizn. Le Mailre d"'Cuvrage ou le Maltre d'Ouvrage Diégué fait tout son possible pour mener & bien les négociations

dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger fa duréeyde validité des propositions, les Candidats qui n'y consantent
pas sont en droit de refuser une telle profongation.

Article 12- Montant de I'offre

121, Sauf Indication contraire figurant dans le Dossier diAppe! d'Offres, |8 montant du marché couwrira l'ensemble des
prestations décriles conformement & larticle 1.1 du RGACY sur 12 base du Détail Quaniitatif et Estimatil chiffrds découlant des
colits unizires of de kg ventiation des colits par activité :Lllqua présentds per ke soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplica les prix unitaires ot totauk de tous les pestes du bordereau de prix et du Détail quantitatif et
estamatil,

12.3. Sous resanve des dispositions contraires pré
assurances payables par e soumissionnaire au titre du
de dépdt des offres seront inclus dans les prix et dans e

ey dans e RPAD el au CCAF, tous les droits, impdts, taxss et
Marché, ou & tout autre titre, trente (30} jours avant la date limses
tant tofsl de son ofire

ainsi que les mocaités de révision ebiou d'sctualisation desdits prix dotvent &lre précisées, Etant entendu que lout Manchs
dont |a durée d'exéeution est au plus dgale @ un (1) an ne peut faie fobjet de sévision de priv

125, Les soumissionnaires indiqueront les rabais consafis dans lewrs offres. Par ailleurs, iis préciseront las conditions
"application de ce rabais.

125 Tous les prix unitaires assorlis des quantités doi
proposs  la pigce N® 7 du DAD,

entjétre justifiés par des sous-détais établis conformément au cadre

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

121, En cas d'Appels d'Offres Intemationauzx, les monnaigs de 'offre doivent suivie les dispositions soit de I'Option A ou
de ['Oplion B ci-dessous; l'option applicable &tant celle refenue dans ks RPAC.
13.2, Opfion A : ba montant de la soumission est fibellé entirement en monnaie nationale
Le mentant de la scumission, ks colits unitaires et les priddu datail quarntitabf & estimati® sont libeilés enBéramant en fancs
CFA de la manikne suivante;
& Les prix seront entiérement libellés dans ks monnaielationale. Le soumnissionmaine qui compte &
dans d'auires monnaes pour la réalisation des presiations, indiquera en annexe & 1a suunaambuu ﬁmm
cu montant de ['offre nécessaires pour cowvnr ies bgsoins en monnaies élrangéres, sans anﬂe; mﬂhmmuﬁm
mannaies de pays membres de finstaution de finanfement du marché. = o @ )
|II.-I -;; E ET'. :..n.
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b. Les taux da change utilisés par ke Soumissionnaire pour convartir son offre en monnsie nationale seront spécifiés par
le soumissionnaine en annexe & la soumission conformément aux précisions du RPAD. Iis seront appliqués pour tout
paement au fire du Marché, pour gu'aucun risque de change ne soft supporté par le Soumissonnaine ratenu.

133 Option B : Le montant de la soumission es! directement Ebellé an monnaie nationale et élrangéne.
Le soumissonnaire liballera les colte unitaines et ies prix du Détad quartitad] et estmatf de la maniére suivante:

a. Les colits des charges nécessaines aux prestations que le Soumissionnaire comple se suppoeter dans e pays du Maite
d'Ouvrage ou du Maitre dQuvrage Délegué seront libellés en francs CFA tels que spécifié au RPAC et dénommee
“mionnaia nationals”,

b Les colis des charges nécessaines aun prestations que e Soumissionnaire comple s& procurer en dehors du pays du
Maitre d'Cuvrage ou du Maltre d'Cuvrage Déldgué seront ibellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de
cele dun pays membre Eligble larpement ulilisée dans le commerce infemalional,

13,4, Le Maftre ¢'Ouvrage ou le Mailre " Ouvrage Délégué peut demander aux scumissionnaires d'exprimer lewrs besoins en
monnaies nationake et étrangare &t de justifier que les montants inclus dans les colils unitaires et totaux, et indigwés en annaxe
2 la scurmission, sont raisonnables ; a cette fin, un etat detaille de ses besoins en monnales dtrangeres sera foumi par ke
soumissionnairs,

13.5. Durant l'exéeufion des prestations, k2 plupart des monnales élrangéres restant & payer sur le montant du marché peut
Etre ravisée d'un commun accond par le Maftre d"Ouvrape ou ke Maitre d'Cuvrage Délegué et l'entreprise de fagon a lenir
comple de toute modification survenue dans les besains en devisas au titne du manchi,

Article 14- Validité des offres

14.1. Les ofires dolvent demeurer vatables pendant la période spacifice dans le Réglament Particulier de Mppel d'Cffres
pour compter de |a date de rernise des offres Bxée par le Maitre & Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Deléqué, en appication de
Farticle 10 du RGAD. Une offre valable pour une péricde plus courte, au dépouliemant, sera considerae par la Commission
de passalion des marchés comme non conforme,. Dans ce cas, un déial de quarante-huit (48) heures est accordd au
soumissionnaire pouren produire une nouvele letre de soumizssion.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, e Maltre d'Ouvrage ou le Makre d'Ouvrage Délégué peut salliciter le
consartamant du soumissionnaire & ume prolongabion du deélai de validite. La desmande of les riponses qui ki seront faites e
seront par écrit {ou per télécopie). Un Soumissionnaire peut refuser de prolanger ta validité de som offre. Un soumissionnaire
qui consent & une prolongation ne se vara pas demander de modifier son offre, ni e sera awonss A e faine.

14.3. Lorsque be marche ne comporte pas daticle de révision do prix ef que [a période de vaidité des offres est prorogée de
plus de soixants (60) jours, les montants payables au soumissionnaire relenu, seront aciualisds par application de la fomule
y relative figurant & la demnande de prorogation cue le Maitre d"Ouvrage cu e Malre dQuvrage Diélegué adressera aulx)
soumissionnaine(s).

La période d'actualisation ira de la date de dépassement des soixante (B0] jours & |3 date de notffication du marché ou de
Fordre de sanvice de démarrage des travaux au soumissionnaire netenu, tel que prévu par ke CCAP, L'efiet de I'actualisation
r'est pas prs en consxdération aux fins de révaluation des offres,

Article 15-Réunion préparatoire i I'établissement des offres

a) Ameins que [z RPAD n'en dispose autrement, ke Soumissionnale peut ftre invilé & assister & une réunion préparatoire
qui 52 fiendra auv lieu et date indigués dans le RPAD.

B). La reunion préparatoire sura pour objel de foumir des dclaircissements &t réponses & foute question gui pousrail #re
souleves & ce stade,

¢). Il est demandé au Soumissionnaire, autant cue possible, de soumettre toute quastion par e:rnﬂeinp:mqu'ewﬁgh A
au Maitre d'Cuvrage ou au Maitre d'Owrage Déégue au moins uwne semaeine svani la réunion p
pogsibie que e Maire d'Ouvrage ou le Maire d'Owvrage Délégué ne puisse répondre au cours d la_
quEEtt:ns reguas trop tard. Dans ce cas, les questions & réponses seronl ransmises selon les mnﬁ]lﬂaﬂl‘
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2.3 ci-dessus.
d). Le proces-verbal de la réunion auquel est joint (2 fd

flle de précance, incluant le texde des questions poseas et des
réponses données, ¥ compris les réponses prépanbps aprés la réunion, sara transmis sang délal 3 tous ceux qui ot
acheté le Dossier dAppel d'Offres. Toute modificatipn des documents d'appel d'offres énumdris aux dispositions de
I'artice & du RGAQ qui pourait s'avérer nécessale a lissve de B réunion préparaioire sera faite par le Mafire
d'Ouvrage ou le Maltre d'Ouvrage Délégué en publiajt un additif conformément aux depositions de ['arice B du READ,
le procés-verbal de ta réunion préparatoire ne pouvent en tenir liew.

g). Le fait qu'un soumissionnalre n'assisle pas 4 la rburjon préparatoire A Métablissement des offfes ne sera pas un moti
de disquakfication,

Article 16-Forme, format et signature de|l'offre

Pour la soumissian hors ligne,
16.1. Le Soumissionnaire préparera un ofgingl de chague polume constiutil de I'offre décrit & FArticle 11 du RGAO, ponant
clemement lindication "ORIGIMAL". De plus, le Scumissignnaing soumettra pour chague volume |e nombre d'exemplaires
requis dans les RPAD, portant Mindicatian "COPIE", En casjde divergence entre Foriginal et les copies, |'original fera fol

16.2. L'original ef touwles les coples de ['ofire devwont &4re eorits 3 lencee indékshile (dans le cos des coples, des pholooopies
y compris sous fa forme scannée sont également acceptalies) et seront signés par la ou les personnes diment habililées &
signer 2y nom du Soumissionnaire, corformément & Martigie 6.1 (a) ou 6.2(c) du RGAD, sedon lo cas. Towles s pages de
['offre comprenant des surcharges ou des changemants safont paraphées par e ol les signalaras de l'offre.

16.3. L'offre ne doit comporier aucune modification, suppression ni surchange,

D. DEPOT DES OFFRES

Article 17-Cachetage et marguage des offres

17.1. Les candidats doivent placer 'origingl et toutes les fopies des piéoes administrafives énuménses dens le RPAD, dans
une enveloppe portant la menbien *DOSSIER ADMINISTRATIF °, Foriginal et toutes les coples de ta proposition technigue
dans une enveloppe portant dairement 12 mention * PROPOSITION TECHNIQUE °, el l'orginal et foutes les copies de la
Proposition financiéne, dans une enveloppe sceliée porfant clairement |a menfion * PROPOSITION FINANCIERE © at
Faveriissament * NE PAS OLWVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Las Candidats placent ansuite
cas irols enveloppes sépardes et scelées dans une mémejenveloppe cachetée, laguelle porte 'adresse du lieu de dépdt des
soumissons wt es renseignements indiquis dans e RRAD, ainsi que la mertion * A N'OUVRIR QUEN SEANCE DE
DEPOUILLEMENT
Les difftrentes piéces de chague woiums seront nurmérotéds dans Fordne du RPAD et sépanies par un intecalame de coulsur,

17.2. Les enveloppes intBrieures of extémeures:

&, eront adressdes au Maitre d'Quvrage ou au Maitre d'Cuvrage Déléqué & Madresse indiquée dans le Réglament
Particuier de MNpoel d0Offes;

b. Porteront ke nom du projet sinsi qgue Tobjet et le n de [Auis T Appel d'Cfires indiqués dans le RPAD, &t la mention
"\ NOUVRIR CLIEN BEANCE DE DEPOUILL T

17.3. Les enveloppes intérieuras porteront également le ngm et I'adresse du Soumissionnaine da fagon & pemettre au Maitre
d'Ouvrage ou su Maitre d'Cuwsge Délégué de rervoyer ['offre scellse si alle 2 &8 déclards hars délai conformément aux
dispasitions des arficles 20 el 21 du RGAQ,
17.4, 5i Tenveioppe axtétaure n'est pas scallee et maqpee comme indique sux aricles 10.1 et 13.2 susvisés, le Mailre
dCuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué ne sara nul t responsahee si Fofire est égarée ou cuvers pr A E¢
17.5 Les éléments constitulits de 'Offre cu soumissionnang doivent Etre les mémes pour une mummmﬁm

P S

Article 18-Date et heure limites de dépéf des offres et mode de suunﬁ!ﬁ; *E%“ %

=g
18.1-Date, heure limites de dépdt des offres Ry

L5} l_--.
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a. Les ofires doivent élre reques par le Mafte d'Ouvrage ou e Matre d'Ouvrage Déldgue par l'entremise de leur structure
intefne de peston administrative des marchés publics & ladresse spécifiée 4 l'article 18.2 du RPAD au plus tard & la
daie et & 'heurs spicifiees dans e Réglement Particulier de 'Appel d'Offres.

b. Pour 'horodatage, ke fuseau horaire de riférence est Theure locale (SMTIUTC + 1). Cette heure est visible sur |a paga
de soumession,

¢. Le Maitre d'Ouvrage ou la Maitre d'Ouvrage Délégué peut, & son g, reporter 12 dale limite firée pour e depdt des
offres en publant un additf conformément aux dispasttions de 'sricle § du RGAD. Dans ce cas, tous les droits et
obligations du Maitre d'Ouvrage ou du Malire d"Ouvrage DElégué et des Sounissionnaires précedemment rgis
par ka date limite initiale seront régis par ia nouvelle date limite
Les offres transmizes par voie élecironique donnent key & un accuseé de reception mentionnant la date & I'heuwe de récaption
ginsi que les élérences de la consultation,
18.2 : Mode de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles |
- Enligne (anling) ; seules ks soumissions en ligne sonl acceptées pour cetie consitation par ['Autorité Contractante
et font foi,

- Hors ligna (offine) : seules les soumissions hors figne sont acceptées pour cette consultatian par [Autork Contrec-
tante af font fol,

- En ligne ou hors ligne {onloffline). Les deux modes de soumission sont possibles, Toutefois, il n'est pas possible de
soumissionner en ligne =t hors ligne pour une méme consuliation.
Le mode de soumission retenu est préciss dans la RPAD.

NEB : Au moment de la soumnission en ligne, les pis des soumissionnares sont sutomatiguement chiffrés ou cIypites c'est-3-
dire que lewr contenu es1 rendu llisibe.

Article 19-Offres hors délai

Toute ofire parvenue au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délegué apris les date o haure lImites fixdes powr ke dépdt
des offfes conformément & ['Article 19 du RGAQ sera déclariie hors délal ef, par conséquent imecevable.

Article 20-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

20.1. Uin Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son ofire apnés lavoir déposés, & condition que la notification
ecrite de la modiication ou du retrait, soit regue par le Maltre d'Ouvrage ou le Maftre d Ouvrage Déque avant 'achévemant
du délai prescrit pour le G4pdt des offres. Ladita nolfication doit &ire signde par un représentant habilité en application de
Tarticle 17.2 du RGAD, La modification ou l'ofire de remplacement comespondante doit & jointe 4 Ia notification écrite, Las
enveloppes dofvent porer cleirement selon & cas, la mention « RETRAIT » et « OFFRE DF REMPLACEMENT C TR
MCDIFICATION ».

20.2. La notification de modification, de remplacement ou de rtrait de I'offre par e Soumissionnaine sera prépande, cachelbe,
marguée ei envoyée conformément aux dispositions de lariicle 18 du RGAD. Le refrait peut dgalement &re nofifié par
telecople ou e-mail, mais devra dans ce cas ére confirmé par une notification écrite diment signée. et dont |a date, is cachet
postal faisant fol, ne sera pas pasténheure 4 la date Emite fixée pour le dépst des offres.

0.3, Les offres dont les Soumissionnaires demandent le refrait en application de ['ericle
201 |eur seront retoumées sans avolr Ak ouveries,

204, Aucune offre ne peut ére retirée dans ntervalle compris erire ka date imile de dépat des offres et
période de validith de Mofire specifiee per le modéle de soumission

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES s
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Article 21- Ouverture des plis et recours

21.1 Préalablement & Touveriure des pls, les offres dgposées par vois élecironigue sont déchiffrées par Mautorité
contractante. Le déchifirement consiste & rendre les lisibles at accassibles unlguement pour la Commission
de pazsaiion des Mamches.
21.2-L'cuvesture de fous les plis se taiten deux lemps en pese
leurs regrésentants dument mandatés, aux date, haure ot §dresse indiguées dans ke RPAD. Les soumissionnaires ou keurs
représentants qui sont présents signeront un registne ou urg feuille attestant leur presence
21,3- Dans un premeer Temps, les dossiers adminisiratifs gt bes offres techniques sont ouverts I'un apnés Fautns of la nom du
sOUMEsionnaire annoncé & hawte voix par la Commission e Passafion des Manchés. La Proposition inanciéme reste scalléa
gt cachetée ot eel confide au Président de la Commissionjde Passation des Marchés compétente qui la consanve jusqu'a la
s&ance d'ouvertura des propositons financiénes,
£1.4. S'egissant des enveloppes mamuees « Refrait » efes

c2 des représentants des soumissionnaires concemeas ou de

semont ouvertes et leur condenu @nnancé & haute voix, tandis
gue lNenveloppe contenant lNoffre cu 'a copie de sauvegarge  comespendanie sera renvoyee au Soumissionnaire sans avoir
&8 ouverts. Le retrait d'une offre cu la cople de sauvegafle ne sera autorss que si la notification corespondanta contient
urse habilitation valde du signataire & demander le retralt Bt si cette notification est lus & hauss voix.

Ensuite, les enveloppes manguees « Offre ou la copie de gauvegarde  de Remplacement » seront cuvertes et annoncees 3
haute vob el |a nouvelle ofire comaspondante substivéeks b précddenta, qui sara eovoyde au Soumissionnaine concems
sans avoir &t& ouverte. Le remplacement d'offre ou lgf cope de sauvegarde ne sera autorsé que & la nofification
comespondante conflent une habiliation valide du signatire & demander & remplacament &t est lee 4 haule voix. Enfin, las
erveloppes mamuées « modificalion » seront cuvertes|et leur contenu lu 4 hawle woi avec offre comespondante. La
miodification d'ofire ou |a copie de sauvegarde ne sera autprisée que & |a nofification comespondants confent une habiftetion
vaide du signataire & demander la modification &t est lug & haule wobx, Saules les offres ou la copia de sauvegarde qui ont
88 ouvertes et annoncéas 8 hawte voix lors de 'ouvertury des plis seront ensuite évaludes
21 51 est éabll, séance tenantz en méme temps que e procés-verbal d ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée
qui mentionne la recevabilte des offres, leur régulartd gdministralive—ainsi que la compasifion de la sous- commission
d'analyse lg cas achéant. Toutefols kes informations relaths & ladite composition demeurent Intermes & {8 commission.
Paralidiemant au procés-verbal d ouverture des plis, une ficle de dépouilemeant signde par tous las mambres de la commission
a laguelle est annexée une feuille de présence signée parftous les padicipants est remise & chague soumissionmaine qul en
fart Iz demande.

Er.ﬁr_nms un sseand bemps, seues les offres financiérey des soumissisonaires ayani atteint |8 note technique minimale

21.7-4 [ fn de chaque séance d'ouveriurs des plis, ke prégdent de la commission de passation de marchés cedifie une copie
e chiaque offre des soumissionnaires qui ssront mises imdédiatement & [2 disposition du point focal désigné par l'argansme
changé de la négulation des Marchés Publics. Les offres (et jes modificaions regues conformément aw disposifions de larticle
21 du RGAD qui n'ont pas &lé cuvertes &t lues & hauts vt qurant | séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas &tre soumises
& évaluation,
21.8- En cas de recolrs, il dof Blre adressé au Comite diexamen des recours avec coples au Mailre d'Ouvrage ou Maibre
d'Ouvrage Delégue, au présicent de ta commission de pas$ation des manchés concamé & lorganisme charge de & réguiation
des Marchés Pubics et & ['Autorith chargée des Marchés Rublics.

21.3-ll doit parvenir dans un déla maximum de trois (03] jqurs ouvrables aprés logverture des plis, sous [a forme d'une letire
diment sigrde par e requérant.

2110 Ca racours qui n'est pas suspensif ne peut porter gee sur le déroulement de cette taps. notamment le respect des
procedures et la régularité des piéces vérifibes.

S '-I: =
21.11 -Le ces echéant, I'Chservaieur Indépendant annexe § son rapoort, e feviliet qu lui a &8 remis, a-sgnré’_‘ ires
ou des cheenations v afiérarts. e g, 0

DA Audit teckmiqus, comptable et financier £is Pibiet C2D-CFES % Y i E‘Fjﬁ

13




21.12. L'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur suppart papier se fat au cours da ks méme
séance. L'ouveriure et 'examen des offres transmises par vole Blacironique sont soumis aux régles applicables au
traltarment des offres physiques

Article 22- Caractére confidentiel de la procédure

221, Aucune information refafive & lexamen, & Mévaluation, & la comgaraison des offres, & Iz verification de la gualificaion
des soumissionnaires et & la proposition d'atiribution du Marché ne sera donnée aux scumissionnaires ni & toute autre
personne non concemds par lade procédune tant que Matiribufion du Marché n'aura pas ébé rendue publique, sous peine de
disqualification de Moffre du Soumissiornaire et de la suspension des autewrs de foutes Boivités dans e domaine das Marches
publics,

2.2 Toute tantative fsite par un sowmissionnain pour influencer la Sous-commission d'analyse dars févaluation des ofifes,
la Commission de Passafion des Marchés dans la propesition dattribution ou la Maite &"Cuvrage ou ke Maftre &' Ouvrage
Délégue dans la décision d'atiribution peut entrainer le rejet de san ofe.

£2.3. Nonobetant les disposifions de Falinéa 23.2, entre Touverture des pis et Fattribufion du marché, i un soumissionnaine

souhaite entrer en contact avec le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre ' Ouvrage Délégué pour des motits ayant irait & son offre, |l
devra ke faire par écrit.

Article 23- Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

23.1. Pour faciliter 'examen, févalation et la comparaison des offfes, e Président de la Commission de Fassation des
Marchés peut, sur proposition de le sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaives, aux administrations ou
organksmes compétents de donner des éclsircissements sur les offfes. La demande f éclalrelssaments o I réponss sont
formulées par écil ou via COLEPS ou fout autre moyen de communicalion indiqué par ke Malire d'Ouvrage ou e Malire
d'Ouvrage Delégué, avec cople & l'oganisme chargd de fa régulation des marchés publics, mas aucun changemant du
raniant au du contenu de la soumission en vue de & rendre plus compétitve n'ast recharché, offert ou autonsé,

Lz demande d'éclaircissement doit avair pour but notamment de retrouver une information contanue dans l'offre; de wrifier
lexaciiude des nformations foumies par un candidat, le cas échéant, auprés des administrations demetirices: de demander &
un soumissionnaire de confirmer ka comection d'emeur de caloul ou d'omission découverta; d'apporter des précisions sur les
aspects techniques non compris par la sous-commission d'nalyse ou sur le contenu du scus-détail des prix, ou de justifier ks
prix des offres jugées anormalement basses.

232, Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sapt (07) jours ouvrablas.

23.3 Sous réserve des dispositions de afinda 1 susvisé, fes scumissiornaires ne contacteront pas les membres de fa
Commission des marchés et de la SCLs-commission pour des questions ayant tralt & leurs offres, entre Mouverture des olis et
'atirbution du manché,

Article 24- Détermination de la conformité des offres

4.1, La Sous-commission d'analyse au présfable procadera & I weification de Paligibiiné des sownissionnaires et 4 un
examen déiellé des offres pour détermines si elles sont complétes, si les garanties sxipées ont &8 fournies, si les documends
ont &é comectement signds, st &i les offres sont d'une fagon pénérale en bon ardre,
24.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite s lofffe est conforme pour Fessantisl aux despositions du Dossier
d'Aippel d'Offres an se basant sur son contenu sans avoir recours A des éléments de preuve extrinséques. A ce titre, k2 Sous-
commission d'Analyse ;
examinera foffre pour confirmer que toutes les conditions spécifides dans le READ et I= CCAP ont élk acceplbes par
la Soumissionnaire sans dvengence ou resanve substantielis |
evaluera les aspects techniques da l'offre présentée conlrmément 4 |3 clause 11.1.b du RGAD afin de S ESSUMEr
que toutes les stipulations de la nofe méthodelogique portant surune analyse des prestations et gaErfsaln
et s programme que le soumissionnaire comple mEtre 8n place ou BN CEUVIE POU les régiiser, sonts

divergence ou résense substantialle, I:.r : J-'-"':;‘ ..m..*:"ﬁr
Mgl 2 E
24.3. Une ofire conforme pour I'essentiel au Dossier d Appel d'Offves est une offfe qui respects tous e temied @\g
e ii-
- - .
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el spécifications du Dossier d'Appel ¢ Offres, sans diverggnee ni néserve mporiants, Uine divergence ou réserve importante
et calle qui

i, Affecte sansiblament ['étandue, (a qualité ou 14
i, Limse sensiblement, en confradiction avec If Dossier d'Appel d'Offtes, les draits du Maitre #'Cuvrage ou du
Maftre d'Ouvrage Délbgué ou ses obligation§ au tite du Marché ;
iii. Est telle que son acceptation ou sa pomecfion affectersl injustement |8 compétitvite des autres
soumissionnaires qui ont présent? des offrgs conformes pour l'essentel su Dossier d'Appel d'Offres.
244, 5i une offre n'est pas conforms pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elie sera écartée par la Commission des
Marchés Compéiente et ne pourra &g par ia suite rendis
24.5. le Mafire d'Ouvrage ou le Malire d'Ouvrage Dés
diverpence ou réserve. Les madifications, divergences, viria
d'Appel d'Offres ne doivent pas &tre pris en compte lors 4 Mévaluation des offres.

Article 25- Evaluation des propositions

25.1 Evaluation des propositions technigues

a}. La Sous-commission d'analyse mise en place par 1§ Commission de Passation des Marchés évalus les propositiong
wchniques sur la base de leur conformith aux tefmes de rédérence, & l'alde des critéres d'évaluation, des sous-
criferes [an régie géndrale, pas plus de frofs par ciffére] et du systéme de points spécifiés dans le RPAD. Chaque
propositon conforme e voit attribuer un scare tefphnique (54). Une propeosition est rejetée a co stade si efle ne
salistail pas 4 des aspects importants des termes §e rétérance, ou n'atieint pas la scom technique minemum specifié
dans [e RPAD,

b, Alissue de Mvaluation de la quakts technigue, e d'Ouvrage ou le Maltre d'Ouvrage Déléqué avise les candidats
dont les propositions ront pas obtenu ka note de qfalification minimum, que lews offres Nont pas & retenues @ lews
propositions financigres leur seront donc restituéed sur demande, sans avoir ébé cuvertes & lssue du processus de
selection. Le Maitre d'Ouvrage ou ke Msitre d'Cirfrage Délégué dans ke méme temps, avise les Candidats qui ont
obtenu la note de quakfeation minimale requize, af leur indique & date, Mheure et ke ieu d ouverure des propositions
financieres. Cafte nafification peut Stre adressée par courriar recommandé, Wkéoopie ou courrer dlactroniqus

25,2 Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission @'analyse atablit = les ifions financiénes sont completes (¢'est-a-dire si tous les ddments

da la Preposition technique comespondanta onl &4 chifirés | comige toute emeur de caleul, et convertit les prix
exprimes en diverses monnales dans lesqueties | montant de I'offres est payable en francs CFA. La conversian

se fera en utlksant le cours vendeuwr fixd par la Bapque des Etsis de |'Afrique Centrale (BEAC), dans les condifions
définios parla RPAD

b}. Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAD seront dvaludes et
comparees par la Sous- commission d'analyse.

&). En évauanl les offres, la sous-commission ddtermidera pour chague offre |e montant évalué da Foffre en ractifiant son
moniant comme suit:

L, En comigeant ioule emeur de caloul ou de aventuelie;

i Enexcluant les sommes provisionnelles et, f cas &chéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détai
quantitatl| el estimatif recaptulatd, mais en fjoutant ke montant des travaux en régie, lorsqu'ils sont chiffrés de
fagon compétiive comme spécifié dans le RPAD

i Enconverfissant en une seule monnaia le mpntant résultant des rectifications {i} et (i) cl-dessus, confarmeérneni

réalisation des prestations ;

aux dispositions da Farficle 13 du RGAD |
.  En ajustant de fagon appropride, sur des bages technicues ou fnanciares, toute aitre medis ation, dvarcen
ou réserve quanfifiable ; Y, ;.""“-.i L
v. En prenant en considération les différents délals d'exécution proposés par les mmrrﬁia:?ma g sont |
|III r'._.'t-'j_ - | '.-..:
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autorisés par ke RPAD

Wl Lecas échéant, conformement aux dispositions da larticle 11.8 du RGAD ef du RPAQ, an apoliquant les remises
offertes par le Soumissionnaire pour atbution de pius d'un fot, si cet appel d'offres est lancd simuitandment
pour plugieurs baks.

d). L'efiet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant la péricde
d'exbBoution du Marché, ne sera pes pris en conssdération lors de 'évaluation des offres.

€). Sur proposifion de |3 sous-commission d'analyse, le Précidert de ks Commission de Passalion de marchés peut
demander aux soumissionnalres ou aux administrations et organismes compétents des éclsimissements sur les offres

#: Dans bs cas ol une offre est jupée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer au
Maitre d'Cuvrage ou au Maltre d'Ouvrage Délégus, de ne pas aftribusr le marché su soumissionnaire conceme,

g Au cas ol les jusiificatifs fournis par le candidat sont jupés Inacceptables, Iorganisme chargé de la régulation des
marches publics, mxamine les justificalifs, el scume? cos conclusions au maitre d'ouvrage ou au maftre d'ouvrage
dékégué dang un dékal de sept [¥) jours ouvrables 2 comple de 53 saisine par le mafire d'ouvrage ou maitre d'owvrage
délique,

h). L'evalualion est faite sans tenir compte des impdis, drofls, laskes el aufres changes fiscales tels que définis au
paragraphe 3.7,

25.3 Selection de 'attributaire

La sélection se fal selon le rapport qualité-coll. A cel effet, la proposition financiére conforme la moins élewés (Frm) recoll
un score financier (S de 100 points. Les scores financiers (5f) des autres Propositions financiéres sont calculés oomme
indique: dane le RPAD. Les proposiions sont dassées en fanction de lsurs Scores technigua (St et financier Sy combinés
apres introduction de ia pondération (T étant le poids atiribué & la Proposition technique et P le poids accordé A |a
Proposition financiére ; soit T + P &tant égal & 100, comme indigué dans la RPAQ. Le Candida! ayant ableny be score
technique &l financier combiné la plus élevé ast propasé a Iattribution ou invité & la négociation par le maftre d'ouvrage
le ces échéant,

25.2 Recours en phase atiribution

Les soumissionnaires non qualifiés & lesue de l'analyse des offres technigues peuvent introduire un recours auprés
du Comité chargé de I'examen des recours, avec copie au Maitre d'Ouvrege ou au Maiftre d'Cuvrage Délégud, au
Président de la Commission de Passation des Marchés cancemée et & [Autorité chargée des marchés publics.

Le recours doil imtervenir dans un detal maximum de trois (03] jours ouvrables apres |la séance douverture des ofies financiénes.

Article 28 : Comrection des erreurs

26.1. La Sous-commission @ analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour Fessentiel au Dossier 4 Appel d'Dffres powr
en reciifier les emaurs de caloul avenfuelies. La sous- commission d'analyse comigera les emeurs de la facon suivarts ©

a. &1l y a confradiction entre e prix unitaire et e prix total obtenw en multiplisnt l2 prx unfteire par les quantités, Ie prix unitaire
fera foi et be prix total sera comige, & moins que, de Favis de la Sous-commission d'analyse, |8 vilgule des Gécimales du prix
unitaire seit manifestement mal placee, augquel cas le prix fofal indigus privaudra o le prix unitaine sera comigé ;

b. &i la tofal obtenu par addiion ou scustraction des sous lotaux n'eet pas exact, les sous totaux feront fol et le total sera
cormige ;

c. 3 y a contradiction endre e prx indigué en lefires et en chiffres, c'est le montant indiqué dans e Sous-384ail qui sers

considére, En Febsence de Sous-gétal des prix, c'est calui indiqué en letires qui prévaudrs sous réserve des alindas (4] et {b)
ti-dessus.

_‘E"“ﬁ-.
26.2 Le montant figurant dans la Soumibssion sera comgé par 2 Sous-commission d'anglyse, conformément aﬁ'ﬁ“

de comaciion demeurs susmantionnés et avec 12 confirmation du Sournissionnaire, ledil montant sera rﬁpu.u# Iﬁaniqi;gﬁiuﬁ Ny ¥
',fﬁ-%
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26.3. & le Soumissionnaine ayant prasenté ['offre dvalude ' mieux-disant, n'accepie pas les corections apporiées, son ofire
sera écanée ot sa garantie pourra étre saisie,

Article 27- Negociations

27 1, Les négociations aurcnt bieu & 'adresse indiguée dans | RPAD, enire e Mallre d'Cuvrage ou le Maltre d'Cuwiage Délégue
et lo candidat deat [a proposition est retenue, I'obiectif Etant §e parvenir & un accord saiisfaisant sur fous las points et de signer
uin central

En sucun cas das négociations ne pauvent &ire conduites plus d'un candidat & |a fols, nl portar sur les prix unitaires. Ces
négociations sont sanctionnéas par un procas-verbal signé pie les deux parties
Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoirjpour effel, de modifier substantiellement ['éendue, |a nalure, |2

conelstance el |z qualké des prestalions. En tout &tat de chuse, Mncidence fnanciére des modifications sur Tofire ne saurail
extédor quinze pour cend (159%) de offre.

27.2, Les négociatons comportent une dscussion de ls iion tachinique, de la méthodologle proposée (plan de travedl),
de I dotation &n parsonnel at de toute suggestion faite paf le Candidat pour amélicrer les Termnes de référence. Le Malire
o' Cuvrage ou le Mafre d0uvrage Delgué etisu le Mallre HOuwrage ot le candidat metlent ensule au podnt les termes de
référence finaux, |2 dofation en persconel, el les diagrammes & bares indkguant les acivités, le personnal iz, el 18 temps
passé sur e ferrain ef au sidge, le tempe da fravad en meis, I8 aspects logistiques et les conditions d'tabliissement des rapparts.
Le plan de travall ef les termes de réfarence finaux qui ont 34 convenus sont ensuite intégras 4 la « description des sardces »,
qui falt parfie du condrat. 1| faut velfer tout pariculérement 4 oblenir du candidat redanu |8 maximum quit puisse offrir dans les
limites du budgat dispanitie, et & définir clairemant les inforngations que le Maitre d'Cuvrage ou le Maftre d'Ouvrage Délégué dait
foumir pour essurer |2 bonne exdoution de |2 mission.
273. Les négociations financidres visent notamment & gréciser (i cas échéant) les obligafions fiscales du Candidat en

République du Cameroun, et ka maniére dont elles sqnt prises en comple dans le contrat | eiles intdgrent aussi les
modifications tachniques convenues au codt des sanaces.

En tout &tat de cause l'incidence financiére des modifications sur I'offre ne saurait excéder guinze pour cent 15%
de |"offire.
274, Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres| sur une évaluation du personnel spécialiseé propocé, |2 Mafire
d'Ouvrage ou le Maltre d Cuwrage Dalégué antand r le contrat sur fa base des experis dont de nom figure dans la
propasition. Préalablement ala négeciation du contrat, le Waitre d'Ouvrage ou ke Maitre d'Ouvrage Délagué exige Massurance
que ces experts solent effeciivement disponibles. Elle ne en considération aucun remplacement de ce personnel durant
a5 nagociations, & moins que les deux parties ne conpennent que ce remplacament 3 &té randu inévitable par un trop
grand retard du processus de sélection, ou que ces ramplacements sont indispansables a la réalisation des objectifs de la
migsion. S el n'esl paz o cae, ot &'l ot dtabli que e idat a proposd wna parsonna clé ans £'Etne axeurd da g3
disponibllitd, ce candidal peut dire disguallfié.
27.5 Toute négociation engapée quelle que sof lNssue doif étre sencionnée par un procés-verbal signé des dewx parties dont
capie est rangmise 3 ['organieme chargéd de |a réguiatijn des marchés publics. & les négociations: &chouent, le Maiine
d'Ouvrage ou le Mailre d*0wirage Dékgué nvile e C at dont [a proposition & & classée en deuxiéme posiion & des
negociations.

F.  ATTRBUTION

Article 28- Attribution

28.1 Une fois les nagociahons menéas @ bien, ou déy réception de |a proposition d'attribution finale, de Ia
commission de marchés compétante (saufl cas de suspension de fa procédure], Ew.ﬁlm oil e
Madre d'Cinrage Delégus slirbuera le marché au Sau naire dont [offre 2 &l8 reconnue mnmp:al'-["_ﬁipeﬁ
Diossier d Agpel d'offres et qui dispose des capacités iues e financiéres requises pour nnhrmafh thdaHa;'I
satisfaisanta et dont Foffre a 416 évaluée la mieux-disantefpar combinaison des critéres huhmqum h&m

". 1 [y
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en inciuant ba cas échéant les rabais proposes,

28.2 5, selon les dispositions de ['Articie 11.10 du RGAQ, apped d'offres parte s plusienrs lote, l'offre la misux-disante sera
déterminge en évauant ce marchd &n Faison avec les autres lots & altribuer concurramment, en pranant en comple les
rabais offerts par les soumissionnaires en cas d'atbibution de phes d'un ot

Si TAD poste sur plusieurs lots, Pattribution se fera salon fa prescrption du RPAD (vérifier ouintégrer, isswe du RGAC travaux).
26.3 Dians tous les cas, foule atiribution d'un marché est mattriaiste par une déelsion du Maltve d'Ouvrage ou du Mafire
d'Cuvrage Délégué et notifide & atibutaine dans un délal maximum de solxante-douze {72} heures & compler de sa signature.

Article 23- Infructuosité ou annulation d'une procédure

29.1 Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’'Cuvrage Dilégué se réserve be drait ¢ annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un
appel d'ofires infruciuewx aprés avis de la commission des marchés compélente sans gull y'ait fiew & rbclamation,

Toutsfois, lorsque les offres ont d&f &té ouvertes. 'annulation est subsmonnés & l'accond de |'Autorits chargée des Mamchés
Publics.

29.2 Le Maitre d'Cuvrage ou Malirs d'Ouvrage Digué nofifie la décision d'annuiation ou celle déciarant l'appe! d'offres
infructueux, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie & I'organe changé de la réguiaton des
marchés publics.

£3.3 En cas dallotissement, les dispesifions prévues aux alinéas chdessus sont applicables & chacun des lofs.

Article 30- Notification de I'attribution du marché

50.1 Toute attribution dun marché est matérialisée par e décision du Maltre d'Ouvrage ou du Maftre d'Ouvrage Déibgusd et
nofifige 4 Fattributaire dans un délai maximum de solxanie-douze (72) hetires & compter de sa signature,

J0Z. Avant lexpirstion du délai de validité des offres find parle RPAD, |= Maltre d'Ouvrape ou le Maltre d'Ouvrage Délagué
notifiera & Matirbutae du marché par télécopie confimée par letire recommandée ou par lout autre moyen que sa soumission
8 et8 retenue. Cette latire indiquera le montant que k= Mafie d'ouvrage cu le Maltre d'Cuwage Délégué paiera au
cocontractant de adminisiration 2u fitre de Mexéoution des prestations et le délsi d'exbeusion

Article 31- Publication des résultats d’attribution et recours

31.1, Le Maitre d'Ouvrage ou le Maltre d Quwrage Délégué dispose d'un délsi de cing (05) jours owvrables pour la slgnature
de Ia décision d'atiribution ot la pubBzation des résultats 4 compler de la date de réception de la proposition & atribution finaske
de la Comimission des Marchés compétents, sauf en cas de suspension de la procédure,

312 Toute déclsion d'attribution d'un marché public par le Maitre d*Ouvrage ou e Maitre d'Ouvrage Deélégué est
inseroe, aves indication de prix et de dalai, dans le joumal des marchés publics édité par P'organisme chargé de Ia
régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication habilitéa.

31.3. Des publication des résultals portant attibution, le Malire ¢'Ouvrage ou le Maftre d'Ouvrage Déddqué adrezss &
chague soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport d'analyse le concamant.

31.4 Apees |a publication du résultat de Iattribution, les offres non relirées dans un défal maximal de quinze (1 2) jours seront
détruites, sans qu'il y ait eu & réclamation, 4 l'exception de I'exemplaine desting & [omganisme changé de la rgulation des
marchés publics & calle-ci n'a pas &8 cofleciée séance tenante.

415 En cas de recours, | doit dire adressé au Comité chargé de l'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation des manchés concemes, 4 l'organisme changé
de la régulation des marchés publics el & FAulorité chargée des marchés publics.

Il doit mberverir dans un délai maximum de cing (15) jours ouvrables aprés la publication des résuliats

318 Ce recours paud donner liew & la suspension de |a procédure & lappréciation de Iorganisre charge EregLigien ges
marchés pubfics, # g
" M -I'- .-_":'.-"":u-c . F 'h"
Article 32- Signature du marché AR ek
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321, Aprés publication des résullats, le projet de marchélest souscrit par ['stirbutsire et soumis & la signature du maitre
douvrage ou du maftre d'ouvrage déldgua.
Pour les marchés de gré & gré, le projet de manché souscrf par Fatiributaine est scumis a la Commission de Passation des
larchés concemie pour examen et adoption et le cas échéint & la Commission centrale de confrile des marches compdtents
pOUr avis,
32.2 U'stirbutaire du marché dizpose d'un délal de quinze)15) jours cuvrables a complar da sa receplion pour souscne ke
marché au la lefire-commande. Passé ce délal, le Malire ' Ouvrage ou ke Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve la drod
d'annuler la décision datiribution aprés mise en demelire de l'atiributaire restée sans suite e accord préalable de
' Autarité chargée des marchés publics. Dans ce cas, e je marche est atiribue au candidat classé en seconde position.
32.3. Le Mailre d'Ouvrage ou e Maltre d Cuvrage Délégud dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour |a signature
du marché .

la signature du mancha :
- & compler de [a dete de réception du projet de m issu de Fapped d'offres ou demande de cotation, souscet par
[‘attdbulzire ol avis de & Commission centraie de conlrle ges Marchés compétente be cas écheant |

- & compter de Ia dete de réception du projet de manché Qe gré & gré souscrit par Natiributsire aprés avis de la commission
inteme de passation ef de la Commission Centrale de des Marchés compalents, la cas échbant

324, Le marché doit &re notifié & son fitulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent i date de sa signature.

Article 33- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou |e cautionnement de bonneexécution n'est pas exigé pour les marchés de services nan
quantifiables ef les prestations intellaciusllas

.‘::‘__.-f'".'-r"’_:..__'l'_' -
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES

Cefta pidce doit Btre remplie par ie Madtre d'Ouvrage ou |2 itre " Ouvrage Délégué avant e lancement de la consuitafion.
Las dispositions ci-aprés, qui sont spacifiques aux taisant lobjet de | Appel d' Offes, complésent ou, le cas echeanl,
présizant les dispositions du RGAQ.

En cas de conflli, les dispesitions ci-aprés prévalent suf celles du RGAD.
Les numéms de ka premiéne colonng se réfanent & Fanicle chmespondant du RGAC.
[Des instructions sond foumias, en fant que de basoln, el infigudes an Naligues. |

da |a disposition du Réglement Pagiculier

sy

5. GENERALITES

1.1 MNem ot adresse du Maltre d'Ouvrage :
Réference de [Appel d'0ffres : Appel
pour [a sélecfion od'un cabinet chargé de
Mombre d'exercices | rois (03] sxsmices.
Définition des prestations

L'obiectl général do cat audt complable §t financier est de pemetire & faudieur, daxprmer une oginion
professicnnedls indépendanie sur [a mg la sincérité et Meffactivité dea états financiers et sur la conformite des
ppérations au-regard des régles et procadureq applicables, au fire des différentes compasantes du projet G20 GFM.
Cet audit couvrira les exarcices 2025, 2026, 2p27 et cibiure.

L3 prsante mission d'sudit sTnschit en droid ligne des exigences convenBonnalles de suivi annusl des opérations

nancées par kes concours C20, et notameeny celles figurant dans la Convention du C20 Pllotage {notarment articie
.2 & & Contrils-Audt s),

de sélection ; qualité - codt

dag Finances

nafianal Rastraint N 00004ADNRMINFICIPIW2026 du 06 mai 2026
ar Faudd lechnique, complable of financier du Profet Cantres de
powr ke comple des exercices 2025, 2026, 2027 f cliture.

il-?r diélai prévisionnel d'exacution des i mh;aﬂaﬁaﬁ}ﬂamm” chacun des exercicas &
difer. Co défal pour chacun des court & compter de le dafe de nofificefion de 'ordre de senvice de
ez prastaions, Laxemicn 5 Sara oxdouws agnis Mexdcution safisfazante oo Nexencicn procedanl,

W4 E:,Mﬂmmdmmmﬂ: it bechnique, comptable ef financier du Projaf Cantres de Fommahon

Sectonelie (GFPS) pour fe des exercices J025, 2026, 2027 ef cidurs.
mizsion comporte pleskeurs phases | Ouwi fois (03) exercices.

Conférence préalable & [établiszement des ploposifions © Non

jom (5], adresse(s), et numéro(s) de téléphpne duldes responsable(s) des Senices du Maitre d'Ouvrage ou du

itre d'Ouvrage Ddbbgud | LU MUY foria Ted #237 677 4003 15
ZEas
Ir -. "': y E':;: "y rd_q;'-ﬁ“%_: iy 11\
i - ‘%" st I:
] ‘?l 3‘ l,' - 1._l.?
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Féﬁmm&a
du RGAD

Descriplicn de la disposiion du Réglement Particulier

1.3

Lo Maltre d'Ouvrage fournit les infarmations sulvantes -
- Texies raglamentaines du G20 -

Manusl de procédunes du Cadre général du 20
- Réglementation locale en matisre de passafion de marchas,
- Directives de passation des marchés de FAFD.

1.6 Le Maitre ' Ouvrage ou le Maltre d'Ouvrage Dlbqué envisage 1a necessith d assurar ine cartaing continuié pour les |
achivites en aval ; Nan
B Source (5] de financement

prestations objet du présent Appel d'Offres sant fnancés par Convention Phafage du G20

‘appe! d'offres es| restremnt

admis & participer a la presente consultation, les candidats figurant sur la fiste ti-apnes
1 AUDIT CONSEIL FORMATION, B.P : 12 489 Dousla, Tal - 4237 223 42 8O 02
2- FORWVIS MAZARS, B.P: 3791 Camevoun, Tal: (+237) 233 42 41 14/ (+237) 675 29 12 53;

# OKALLA AHANDA & ASSOCIES, BP: 12628 Douals - Cameroun, Tl 854 188 D68 / 682 838 665 /
657 846 801

7.1

Des eclaircissements peuvent dtre demandes quatorze (14) jours avant la date d'ouveriure des offres,

Las demandes déclsirissament doivent Bire axpédiges & 'adresse suivants -

Secrétansl Technigue d'Appw Dédi# & 'Exdoution du Contrat de Désendeffemant et Devaloppanent (STADE-C20),
Situd 8 NLOMGKAK face OMS au Rer de Chaussée de (immeubie OYIL! 8 P 33239 Vaounds E-mail
prie_cth_stadec2a@yahoo.com

||D

L&5 proposifions dofvent &tre soumises dans la {les) languels) subvantels) - Frangais ou Anglais

TE

 |Le soumissionnaire devra produire Une offre regroupee an frois volmes ol présaniee comme Suil]

11.1-Enveloppe A-Volume | ; Pidces administrafives
# Pour les soumissionnaires nationaux, slles comprendront les piécee ci-aprés visées au point 11.8) du
RIGAD netamment :

La declzration d'intentlon de soumissionner timbrée, datée et signée du représentant kgal ou du mandataire dument
esigné |

- Une sltestation de non-faillite &tablie par le Tribunal de Premidre Instance ou tout autre document £tabll par
Instiution compétente du pays de résidence du soumissionnairs éfranger datant de moins de treis {3) mols precédant
a date de remise des offres |

Une attestation de domiciation bancaire du soumissionnaire, délivre par une banque agréée par le Minisiér das
Inances du Cameroun sauf disposition coniraires prévues par la convention de financament :

La quittance d'achat du dossier ¢ appe! d'affres d'une somme non remioursable de cinquante mille {50 000) Francs

A payabie su Trésor Bubic _

—

%, Une altestatan de non exclusion des Marchés Publics déliveée par organisme chargé oo i régulml
pulics portant fe numéro et I'objaf de I'Appel d'Offres Py N
F. Une ablestation dekviée par la Caisse Nalionale de Prévoyance Sociale porant mention uz[' pbi

Appel d'Cffres f cerfifiant que le soumissionnaire a salisfalt 3 ses obligations sociales s:h‘ﬁi' Al s

- Ji} ,.n:"..-l."]'
@ﬁﬂjﬂﬁﬁ:ﬁﬂ}:ﬂ%&ﬁ#}hﬂr{umm b ‘l\:‘ r-:*";;
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datant de moins de trols mois & compéer da la

h. Une attestation de Conformité Fiscale
cartifiant que be soumissionnaire 2 effeclué
cours, datent de mains de frols maole

|, Ur Cople du registre de commerce certifiéel par Mautarité compitents de 'administration judicaire ;

. um plan de focalisation Umbré, daté et signé qur Monneur par ke soumissionnaire en cours de validits ;
. Une aftestation dimmatriculation (NIU) g

ate de signature de ladite atteststion :

brée déliviée par Faulorté compélerts de administration fiscale
déclarations réglementaires an matére dimpéts pour l'exercice en

11.2- Enveloppe B- Volume 2 : Offre techplgue

Le dossier technique confiendra les pifes cl-aprbs visées au point 11-b du RBAD

1. Uneletire de soumnission de la Propogition technigue (Tableau 84) ;

2. Une bréve descripfion du Candidat pt un apercu de son expérience récents dans |a catre de missions
similaires | Tableay BB Pour chacamg d'ertre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caracinstiques
du personnel propose, la durte de [afnission, e montant du contrat ef la parl prise par [s Candidat ; .

3 Toutes observations ou suggestions bventuelles sur les Termes de réérence et les données, services of

insialisfions devant &&ne fournis par le Mdftre d'Cuvrage (Tableau 6C) ;

4- Lin descriptif de |3 mathodologie et du jlan de travall proposés pour accomplir la mission {Tableau 8D)

3-La compositon de lequipe proposée, far spéclalitd, ainsl que les tiehes qui sont confides & chacun de ses

membres et leur calendnisr [Tabeau 6E)

INE : Joindre, pour le personnel proposé les documents cl-aprés ;

* Copie certifiée conforme du dipidme {pertnent pour la mission) datant de moins de trois (03) mois ;
*  Affestation de présentation de l'origingl du dipiéme ;

*  Allasiation d'inscription aux ordres ngionaux (e cas echéant |

* Affestation de disponibilite signés el datée de lexpert ;

= Curiculum vitae signd el daté de 'esper ;

* Altesiations ou condrals de travail de fexpert.

ME : Toutes les pisces citées ci-dessus d

compler o I3 date limite originelle de dépd des offres.

*  Eventueliement des cumcula vits redemment signés par le personnel spdciaiisd proposs et e représentant
du Candidat habilté a soumetine Ia proposition (Tableau &F). Pammi les Informations clés doivent figurer,
pour chacun, le nombre d'années d'gepénence du Candidat ot 'dtendue des responsabiiés axarées dans
e cadre de diverses missions au couss des 05 demiéres années ;

6- Les estimations des apports de parsonnel (cadres et personngl d"appui, emps nécessaire & Maccomplissemant

de la mission) justfiées par des diagramies & bames indiquant le temps de ravail prévu pour chaque cadre de

[équipe {Tableaux BE et 6G) ;

7- Une description détallée de la méthodh, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour k3 formation,

5i e RPAD spacifie que cefie-cl constituedun &lément majeur de la mission

BAtestation de non abandon de prestdtions au cours des trols demidres années |

| % la déclaration dinégis, d'ehgilitg of B respansabdite snvironnementals ef socisle | ="

10 Le soumissionnaine remettra bes copie dmtpalq:heasetﬂgnaﬁ mhwﬁﬂm}ﬂ—m}umm

documents & caractéres adminisirati el tebhniqua rgissant ke marche, cl-aprés © 10 -0 e e

.|,.F .--'H.

Le Cahier des Clauses Adminstralivds Parliculitres (CCAP) _,'-" = i@ i o
.
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u

0

«  Les Termes de Réferance.

12- Toute aufre information demandée dans le RPAD-N.B : La Proposition technigue ne dolt comporter
| aucune information financiére. Toute offre nen conferme aux prescriptions du DAD sera rejetée

11.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financiére

La proposiion financiere contiendra deux enveloppes placées dans un pll scellé portant fa
Imenticn « OFFRE FINANCIERE »

¥ LUne premiéne envelopoe portan! ka mention *OFFRE FINANCIERE " et compranan! les piéces visées ci-aprés

1, Lasoumission proprement dite, en orignal rédigée selon la modéle cu le formulaire type joint, fimbrée au tarlf
&n vigueur, signée of datée
Les tableaux des colis unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers signés ef daiés ;
Le bordereau des prix unitaires signé et data ;
Le détail estimalif diment rempl, signé e daté ;
Les ventilations des colis et des rémunérations par activitd, signaes et datées
Le sous détail des prix signé et daté
. L'echéancier prévisionnel de paiements, le cas échdant.
Les soumissionnaires ufifiseront 4 cat effet les pibces el modtles cu formulaires types pevus dans ke Dossier
' Appal d'Offras.
* Une deuxidme enveloppe porant la mendfion ° OFFRE FINANCIERE TEMOIN® st comprenant une copie
témoin da Moffre financiére manuée comme talle.
Lo soumissionnaire dolt joindre |a version numénique de Foffre.
En cas de divergence entre las informations da offre physique et de Foffre numérique, celies de Foffre physique
fond foi,
M.B : Les différentas parfies d'un méme dossiar doivent obiigeloirement éfre sépandes par las infarealaines do
coulewr auss bisn dans lonigingl gue dans s copies, de manikine & (ecillfer o examen.

o L

patld

. Deux consultants figurant sur b liste restreinke peuvent s'assocler - Non

il.  Le nombre de meks de travail du personnel spécialisé nécessaire & la mizsion ou prestation st estima a
saixants (60) jours ouvrables powr chacun des exercloss & audiiar

iil.  Renselgnements ndoessaires & produine pour justifier [3 satisfaction aux critbres délighilild & la préference
nationale - Nov spplicabls

DA Audit technique, compiable et financier di Projet CXD-OFES




Dascripion da |2 disposdion du Réglement Palticulier
du RGAO e

11.6 wanusmmeldﬁdmtpcsm:‘rarwmlmrmr Fexpérience suivane :
Un suditeur séniar Emurtﬂ:rrﬂam diplome (Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10) ans

d'expanence en matére d'audit dans les pays en développement ;
- Un autre auditeur de niveau BAC 15 ou plus, justifiant d’au moins cing anndes d'expérience en audi
compdable, financier ou technique

Un axpert tachnique en infrastruciurgs, thulaire d'un dipldme de niveau Bac+5 {ingénieur en génie civil ou
Equivalent), disposant d une expériente avérée dans la préparation, I mise en ceuvre el le sulvi de marhés
de trevaux publcs. |l deva justifier d'pu mains 10 années d'expérience professionnelle dans ks domaine des
infrastructures, incluant des missior de supervision de travaux, de conirdie technique, d'assistance &
malirise d'ouvrage ou de malbise §eeuvre. Une bonne connaissance des procédures de passafion o
, d'axécution des marchés publics. an lier dans le contexte camerunals ou en Afrigue subsahanienne

— e —

ifuﬂ.unmﬁnnm:BmmnﬁurFammm:mﬂ

indll.hum renseignements & foumyr danslaplnpu;'rﬁ:n techrique : NA
11,10 Impéits : La Proposilion francians dof prassie
iale), taxes af sutros charges fiscales sppitables en verfu de la légisistion en viguer sur les candidats, fas Sous-
Il‘m'tﬂ'nh Bf heur parsonmal (aufre que les ressbriissents ou Msidents parmanents du Cameroun). Les priy proposés
i 583 f mmrlummmnmmmmwmmm

sbparément les impdls, drots (y compris colisstions de sécurils

|

11.12 L'éémant de dapsnses locales doi Atre [ibel dans la monnaie natonale  Oul

|
1114 Les propositions doivent demeurer valides podr quatre-vingt-dir [90) jours a7 [ Gete de sourission, S0l J1sqUal

I1IE|.2 consuliants doivent soumettre un orginal §t six (06) copies de chague proposition |
anir comple de /'exemplsine & transmeatine lenams sprés louverfure des offres au pomt focal désigné par
Drgaisme changd de ls régwlation das publiss
Im cas die l'Appel d'Offtes Resfreif || an 02 temps), ke soumissionnaine foumina un sepliéme sxemplaie
Iz copée de Fofe Minanciére, dans une an scellée af marguee « oifre fmain » pour senir d'offre (moin
e 2 lorganizme chargé de fa rdguiation gt Marchds Pubilics pour consenvation. |

19.1

g5 irois enveioppss saront placdes dans un pi scelié ef cachels, porfant fe Numéro af lobjel de I'Appel d'Offres

g ¥ oy SoUmissionnaine,

& @ sapt (U7) examplairss dond un anginal ef six {06) copies ef tenir

i @ franamefire séance famante apras louverfure des offres au pomt
! mmmwmmmmm

Chaqua offre rédigée en frangas ou en
compde e lexemplaing de [offe finarcidns
e uﬁ.mméparmmmmmamédafa

ﬁﬂwa;e Bafiment A du MINF!, Dirscion

Senvice des Marchds, Pore 335, au plus tard ;ramdmgﬁtﬁﬁnﬁqmmm
sUF lirs enveloppes fermées - e i 5

; -ﬁ_‘% N
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it RGAD

Descripiion de la disposition du Réglement Parficufer

APPEL [YOFFRES NATIONAL RESTREINT N-D0004/ACNRMINFLCIPM/Z028 DU 06 MAI 2026 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUINT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROUET CENTRES DE FORMATION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS) POUR LE COMPTE DES
EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

'..ﬂ.uxﬂ.rﬂ da fa ramise des offres, fadresse du Maitre 'Cuvrage oo du Malre dOwvrage Défdgud & uiiliser pour lanval
ides offras esl I3 suivants

Senice du Mafire d'ouvrege - Batiment A ou MINF!, Direction des Ressowsas Financisnss, Sous-Direclion du Sutlped
of du Matériel, Senice des Warchas, Porfe 335

Les date el heure limifes da remise des offres sonl las suivantes :

Date [ ]

iHeurs ; [13 heuras]

Le fuseay horaire dig néfdrance est heure focale (GMTATC + 1) wisible surfa page de soumission

22.1

Le Dossier Administralif et les propositions fechniques et financieres doivent étve soumises ai plus fard
Ia & 13 hawres 45 minulss, hewe locale dans la sals de riuvan de fa Cormmission Infarme de Passalion
des Machds aupms ou MINFL sisa @ MVOG ADA, [mmeuble face Cofege MONTESQUIELL en prisence des
soumssiomETes ou de feuwrs représentants divment mandatas,

-L'oimveniune des dossisrz adminksralis ef des offres fechnigues aum few e 8 14 heures, heurs
Iocale parfa Commission de Passafion dos Marchés auprés du MINF], sise & MVOG-ADA, immaubls fecs Colidge
MONTESQUIEL, an présance des soumissionnalnes o de lawr représentant diment mandafés

L eeneruro des offres fnanciédres des candidsls ayan! oblanus & nole fechnigue minimate de BY00 aurs Few su farme de
Tanalyse fechnique af aprés Avs de nor Obection de PAFD, sur comocation di Prdsicert de la Commission infeme de
\Perssafion des Marhes, &f en présenca soumisionnaires ou de lewr représentant ddment mandatds.

Sous peine de rejet, les pigces du dossier administratif requises dofvent étre produites en originaux ou en
ples coriifiées conformes par le senvice emetieur ou autoribd administrative competents; conformament aunt
pulations du Réglemnent Particulier de "Appel d'Offres. Elles doivent étre valides au moment du dépét de

"Offre dater de moins de frois (03} mois a compter de la date Imite originelle d'ouveriure des offres ou avalr

{Eté Etablies postérieurement 2 la date de signature de I'avls d'appel d'offres.

En cas d'absence ou de non-conformité d'une pidce du dossier administralif lore de ['ouverture des plis, un

délai de quarande-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaines concemes pour produie ou remplaceria

pigce en question.

[Est daclarés imecavabie ol rejetée par la Commission de Fassation des Marchas

s Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquemant en copies,

= les plis portant les indications sur 'identite des soumissionnaires,

les piis parvenus posterisurement aux dates et heuros imites do dépit

les plis sans indication de Fidendité de 'Appel d'Offres ;

les plis non-conformes au mode da soumission ;

Toute offre non conforme aux prescriptions du DAD ; S

En cas d'appel d'offres restreint, le défaut de présentation du MW’WM,hlnﬂn

financiére, dans une enveloppe scellée et margquée « offre témoin » pour ﬁm}{d{ﬁ-

4 'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics, anmlnq--l FI

candidat concemé, dés |'ouverture des plis par la Commission de P:Bsihmﬁé ;

1"':‘- //'-'.-'T-_:"fj
CAC Andit techinique, comptalie et financier du Profer CXD-CFPS ' T ] ‘! :#'&
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iption de la dispositon du Réglement Pdriculier
inaan [ e ladisponiion o ey

ouverture de fa séance de dépoullsmant ol se faire au plus {ard wne heure aprés calle fmie o resplion des
nffres ke dans fe Dossiar d'Appel o Offreg]

26.1 }unﬂusmtmﬁmmm critéres cl-aprés, par le soumissionnalre : Efant entendy qu'un
critére ne peut éire 4 Ia fols élminatoire al].

~1-Critdres dliminatoiras
Les crieres éliminatolres fxent les condiBionsiminimalas 8 ramplir pour &fre admis & M'évaluation suivant les erifdres
essantiels, s ne dolvent pas fains l'otjet de fotation. Le non-respect de ces criteres entraing ke rejal de Mafire du
OSSN gins,
ii 2'sgit notamment de ;
- L'absence de loffre Yamain ;
= La non-production au-defd e 48h aprés fouverture des plis, d'une piéce du dossier administratf
ges non confomme ou & '
=~ Des fausses dbclarations,
= Mol technique< B0 points /§ 00.
= Labsence de la déclarafion sur Mhonseur de non abandon des marchés au cours dos tok
damidres annéas ©
= L'absence d'un prix unitairefguantifié dans I'offre financiére :
- L'sbsence d'un éément de offre financiére (la scumission, les BPU, le DGE)
= Lsbsence de la déclaralign d'intégrité, d'élighiitd et de responsabiliié environnementale &t
s0cEls ;
- L'absence des CCAP et TR paraphés sur chaque page et signés & la demiéme page avec la
mention « i & Bpprouve s
2-Critéres essentials’
kmnﬂm“mmmmmmmmummmmmmmmmmmsmm
@ sudcuter les prestations, objet de l'appel d'offres. Caus-oi dolvent dtre déterminés en fonction de Iz naturs et de |3
; das presishions & réalsar
Il corwient de précizer formelament fes moodiités de validation dun crifére & padir du nomive de sous-critdras &

frauduleuses ou des pidces falsifides |

taanfhstnm&qm seront evaluees sur cery (100) points selon les criléres essentiels qui porteront & tire Indicatit
ur:

- La présertstion générale de Moffre : 5 paints ;
. = La méthodelogie proposée gn addguation svec les TDR : 40 paints ;

- Qualification et experts ; 50 points ;
- Solvabilité et capacités finangciénes - 5 points ;
Critires ot Sous critéres de Mévaluation = """H
i"r.'ar ﬂfm

¥ Priciser les modalités de validation des critéres essenticH & partir du noenbre de sous-criteres n.:ﬂguglﬁ - % =

ml

47
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EAD
= Criléres éliminaicires
Les critéras dliminatoires soront 3 fitre évaluds en fonction des sous criféres ci-apres ;
N° | Rubriqua | OuifNon
I- Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif
I 1 Nor-production au-dei# du délal de 48h d'une pitce du dossier
administrali jugée non conforme ou shesnta (o de louverture CuiNon
des plis .
- Critéres aliminatoires relatifs & I'offre technique
2 Absence de la déclaration d'imbgrité, déligibilité et de respon- CsiMan
sahilitd environnermentale el sociale datée et signée
[ Critéres aliminatoires relatifs & Moffre financiére
3 Absence d'un prix unitaire quantifié dans l'efre inanciée OuiMon
4 Absenca d'un lément de ['offre financiére (la soumission, les DuiMon
BPL, le DQE)
5 Absence de MNoffre financiane Bmain CluiMen
V- Critéres éiminatoires d'ordre général
1 3 CCAF et TDR paraphé sur chague page bt sgné assorti de fa —
mention « [u &t aporouve »
7 Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou falsfica- Oulibian
i Non-respect d'au moins B0AD0 des critéres de qualification de Ouifhan
I'offre fechnique
g Abzence d'une déclaration sur 'honneur de nawoir pas aban- .
donné de chantser durant les rois demiéres années CuifNon
- Critéras essentiols
L eg offras technigues seront &valséas sur cant {100) points selon les critéres essenfiels qui poreront & titre indicatif
B |
| ‘Bvaluafion des crtdres essantiels ou refatifs & la qualification des Scumissicnnaines porfera & fitre indioati aur -
Points
. présentation génésala de 'ofire [5 paints]
= Reliurme
- Agencement
= Lisibilit

= Plan de travail et méthodologie proposés en rapport avec les Termes de
référence [40 points]

Goncegtion technique ef méthodokogie. Dans ce chepire, i wous est suggére dexpliquer la

manidre dont vous ervisagez les chjectifs de la mission, I3 mmwn_@]ﬂpﬁmﬂmja
méthodologie pour exaouter les acivites et obtenir les résuitals mll!:nd.l Rt ecge |
Vous devrez matire en refaf s problémes & résoudre B‘l|-ElF"IITWI‘|:Ed‘H:E

48 .\‘1\'_‘-:.;-}":1 i

= - . __"%,i_ ’,.I'T__l'_‘a-h
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Description de a dispostion du Réglement Palticuler
6l RGAD :

technique qua vous adoptert pour o faire, Vous devrez an oulre expliquer la méthodelogle que

- hb Plan da travail. Darfs ce chapilre, vous propaserez les principales activités que comprend
1550 ree, echelonnement et interrelations, es jalons (y compis les
irestde 'aulonte confractante) ef les dates de présentation des rappons.
Le plan de travail proposé: doit ders compatible avec la conception technigue et ls méthodolagis,
monirer que les temes de rgference ont ék compris ef pewvent &ne tradults en un plan de frevail
prafiqua. Une fste des ddouments finawe, y compris les rappons, croquis of tablesux qui
constivent le produit final dpivent &tre inclus dans ce chapitre. Le calendrier du persannel (4G)
diit Atre compatibie avec le programme de Travall (4H) [19 points]

= g Organisation et personnel, Dans ce chapire, vous proposeez fa stucture o
compasition de votre équipg. Vous donnerez ks fiste des principales discislines représenties, e
nom de Mexpert responsabid ol une liste du personnel clé (la présentatonidescription du nombre
préwls de jours da ravail pouf chanue persannel dans cefte section) et d'appuil proposé. [10 points] |

. Qualifications et compétence du personpel ::Hpuurluniuinn [-El:-lpni-nlﬁ.]

Expérience : pour le nombre d'a s d'expériences décompté 3 partir de la mission la plus
ancienne

- Expérience Géndérale (15 po

10 ans dexpérience générale an majée J audit exteme dans les pays en déueloppement, avair paricips
& au maing cing (05) missions simiakes au cours des & cing (05) demidres années qui précédent fa date
fimile de dépdt des scurmissions [

- Expérence spécifigue (19 points)

05 ans o'axpdriance spieifus, sunirpen ipé & au modng quatre (4] missions simiaies en quaitté de Chef
dammmmmmdmdm!tﬁj Res anndas

2, Auditeur [10 points]
Qualification minimale - Dicldme [BACC +5]
- Dipkima BACC +5 (2 paints|

Expérience : pour le nombre d'apnées d'sxpérionces décompta & partir de la mission la plus
ancienne

-  Expérierce Générale (4 ]
- E&mf&m&n&nm@mmmwwﬁam avac au molng qualre missions en audi
complable, fnanciar o fechibique qui précedent I date limife da ddpdt dss soumissions [4 points)
- Expérience spécifique (4 points) 7

DAD Audit technique, comptable et financier du Priget CHD-OFES
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#:udm de la disposition du Réghement Particulier

projets de dévelappement financas par ks balfews de Fonds [4 poins]

3. Ewpert technique nfrastructures et passation des marchés [10 points)
Qualification minimale : Dipidme d'ingéniaur de génie cvil [BACC +5]
- Diplome d'ingénieur de génie civil BACT +5 (2 poinfs)
Expérience : pour le nombre d'années d’expériences décompté & partir de la mission la
plus ancienne

-  Expérience Générale (4 poinis)

= 10 ans dexpénence dans 3 preparafion, & mise an o ot f8 SUAY de mamhss de fravaux
publfics, Fcluant au mams 4 missions de supenaEon de fravaux, o conindle lechnique,
'assistance & maitrize d ouvmge ou de maitizs d'euve.,
= Expérience spécifigue (4 points)

= Une bonne connalssance des procédurss de passafion of d'exéoufion des marchéds pubfics au
Carmeroun avec su mains 4 missions comme exper] passaion des marches.

v. Sohvabilité et capacité financlére |5 points)

= |es etats inanciers cesifiés ou, auines élals financiers accepiables par ke Maitre d' Ouvrage ou
Maitre drOuvrage Déldgué présantant un Chiffre daffaires moyen d'au mains 50 000 000 FCFA
s les trols (03) demidnes anndas. [3 paints]

- L'attestation de capacité financiére dun montant de 25 000 000 francs CFA déliveée par une

banque agréde (2 points] .
Total ; 100

L soone techniqua minimum requise asi de 80 poinds/100

Lne grile d'évalustion délailse cohdrents avec fas axigances du Réglement Particulier de Appel o"Offes pourms
@tre jointe an annaxe & co Riglerment Peticuliar do MAppel d0es. Laoke grive of les crigres defailles ci-dessous
vant précizer formellgment les modaltés de validalion o'ur crifdne 8 partir du nambre de sous-crifdres respectds. |
B : Tout agent pubiic fisté parmi le personnel d'un scumissionnaire et qui ma pas présantd tous les documents
sceplibles de justifier 5a Iibération de lAdministration, sera consident comme non valable. La présence du dossier
un méme expert dans deux offres distincies doit donner lisw & une demande d'éclaircissements en vue d'étabiir
offre du soumissionmaire & considéner. Dans on cas Nexperl en question ne Sara pas avalug dans Offre concumente
U prise @n compte dans loffre non validéa par |'expart.

formule utitsée pour Atabiir les soores financiers ast |3 suvante :
sait 5F= 100 x FmA= Sf étant le scove financler, Fm la proposition la maoins-disanfe o F le montant de /o
roposion considénga, ou foue aute formole Indaire]

cas de conflit antre les confenus des piéces du DAD, Félimination d'une offre pour non-conformité s
prescrptions du DAD ne dolt s appuyer gue Sur des crifdres contenus dans e RAPD dont fes dispositions
priment sur cefle des autres pigces e

:..-
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ARG | ecrpton di o position du Risglement Pafticul
-] ex
tu RGAO : : |

1262 La monnaie retenue pour la convession en u seuiemahmlaﬁwﬂFﬁ,hmummmﬁﬂchange&mth|
e des Etats de MAfrique Centrale (B
datte du taux de change est | [Relenir wwe et qui ne sars pas antdrieurs de plus de vingthuit (28] jours 4 I dafe
, imife de déipdt des offfes, ni postdreure & la die infliale o'expivation du délal de valicit des offes.
| le t2ux de change powr convertir l'offre du qoumissionnaire en monnaie locale Finsi que pour convertir les futurs
ecomptes en monnaie ddrangéne, sera celui [§ préciser : exemple cefui de fa BEAC frois jours ouvrables avant fa defe

B O dapdf des offfas]
g3 es poids respactifs atiribuds aux proposiiong technique e financiére sont
| =_|;|_H_IEI
2 Les negociations ont liew & 'adresse suivante
ER E DE SOUMISSION
| made de soumission retenu pour celie conduitation est hors figne
20 TTRIBUTION

8 Mailre d'"Cuwrage atfribuera le marché bu soumissionnaire préssntant 'offfe évaliée Ja misux disanfe par
combingaizon des onléras lechnigues oy en consiodvant s cas échéant las rabais proposés,

30 La e du caubonnement définitf est de 2% b montant toutes lanes comprises du marché

Dans un délai de vingt (20) jours & com de la date de nofificaion du marché par le Maltre d'ouvrage, e
cocontractant foumira un cautionnement d&fingil suivant le modéle joint au Dossier d'appel d'offres La non produciion

dudit cautionnement dans les délais et conditbing de Fartick: 28 du CCAP expose la soumissionnaire aux sanctions
Fﬁmspaﬁarﬁjﬂ 36 dudil CCAP
40 rincipes éthigues
Fresidents et Membres de commission, ids Seumissionnaires et les aufres intervenants de |a procédure doivent
servar en oul temps, les régles d'éthique nele les plus strctes. |l doivent natamment sinderdim toute
ption ou touts autre forme de manceuvred frauduleusas. En vertu de ce principe, les expressions ci-dessus sont
finies de fa fagon suivanie
st coupable de “cormuption” qui offre, donne, solicite ou acceple directement ou indinectement un
uslconque avantage an vue dinfuencer | d'un apent public au cours de Faltfbution ou de l'exécusion dun
@ ou d'une lettre commands, et
|:|w=tmmpaﬂnda “comuption” quoonque |fourntt, soliolle ou accepte plusieurs offres dmisas par I méme

nnaire msﬁ’ﬂ! noms des sociéies differentes etiou sur des numéros d'enregistrement différents.
quicorque déforme ou dérature des falts afin dinfluencer

frauduleuses” comprennent notamment toute enterts ou manasuvie
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PIECE 4 : CAHIER DES CLAUSES

ADMINISTRATIVES
(CCAP)

PARTICULIERES
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CHAPITRE |. GENERALITES

Article 1 : Objet du marché
Le présent marché a mmnmt;rmmmmﬁmmmwmmmmmm
Sectonele (CEPS) pourls comple des exercicas 2025, 2027 et cldture,

Articie 2 : Procédure de passation du marché
Le présent manché est passé aprés [Appel d'Offres ndfional Restraint N°DDDM4/AONRMINEICIEM2025 du 06 mal 2025

pour la sélection d'un cabinet chargé de réaliser I'auditftechnigue, comptabie st financier du Projet Centres de Formation
Professionnedls Sectodelle (CFPS) pour e compts des aercices 2025, 2008, 2027 of cldture,

Article 3 : Définitions ot attributians

Pour [‘applicabion des dispesilions du présent mamhé, || es

4.1, Aftributions (Cf. code des marchés publics)
- Lo Maltre d"Ouvrage est . le Ministre des Finances

4 signe le marché, ordonne e paisment def prestations, veille & la conssnvation des orginaux des documents

¥ relatifs et procéde & la transmission descopies & 'Autori®® changée des marchés publics &t A Torganisme

chargé de la régudation et au Ministére dhargé des Mamhés Publics ou son démembrement déconcents

compétent ;

= LeChef de service du marché est ; fa Gt atrca du STADE-C2D ;
| g'assime de |2 bonne exdcution des obligaions contractuslies. || veille au respect des clauses administratives,
techniques et financitres et des diais actuels. || est responsabile de |a direction générale de l'exécufion

des prestations, 1 améte toutes les disposifons technico-financiéres et raprésents e Maltre d'Ouvrage auprés

Ia rewption des prectations objst du ma
= LUlngéniewr du marché est : ie Responsahls
U est actriding par be Mattre d'Cuvrage, gour le suivi et le contrile technique et financier de l'exacution du

marché sous ka supervision du Ched de Sgrvice du marché 4 qul § rend compte. || apprécie, décide &t donne
toutes les instructions n'antrainant aucunefincidence financidne,

- La Madtrisa d'CEuvre du présent manché el assurée par la Commission de suivi ef de recelie iechnigue talle

gua Jefinkz a larticle 151 alinka 7 du Coddes marchés Publics.
A oz titre, elle est chargée de garantir les intbrists du maitre d'ouvrage au stade de ka direction de fexécution
&t de la réception des prestations.

= L'organisme chargé du contrle das marchés publics est le Ministére des Marchés Publics, Le
Ministére des Marchés Publics ou gon brement décancentrd compétent assure le contrdle de
contormite de l'exécution du marche, céinvfe les visas préalables requis ef vise décompte final (la demiére
factura).

- Lececontractant de I'Administration oufle ttulaire du marché est [4 praciser Il est chergé e lexéeution
des prestations prévues dans e manché

.2, Nantissement

La nantissément esl soumss aux régles applicables en la , notammant [aricle 150 du déerst n"2018/366 du 20 juln
201E portant Code des Marchés Publics 1 ses textes 4 apgilication.

En wue de I'gpplication du régime de nantissement en v
Autorité chargéa de Fordonnancement ; le
- Autorité chargéde de la Bquidation des dépen

istre des Finances ; (o s

i

‘la Coordennatrice du STADE.C2D .
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Comptable chargé des paiements : le Directeur Géneral de la CAA ;
Responsable compéelent pour fournir les renseignements énuménés a aricle 150 du décret susvisé : la
Coordonnatrice du STADE-C20 |

Article 4 ; Langue, lois et réglements applicables

4.1, La langue utilisée est e [Francais ebfiw 'Angfats.|
4.2, Le coconiractant s'engage & observer ies lois et réglements en vigueur en Répubiigue du Cameroun el ce, aussi Dien
dans sa propre organisation gue dans la réalisation du marché.

Si ces freités, lois €1 réglements en vigueur & la date de signafure du présent marché venaient & &tre modifiés aprés la
signature du marché, les colie Gventusls qui en découleraent directement seraient pris en comple sans gam ni perte pour
chague parie,

Article 5 : Pieces constitutives du marché

Les piéces contractualies constitulives du présent merché sont par ondre de pricrité : [4 adspler selon fes cas]
1. Laletire de soumission ou 'acte d'engagement ;
2. L'offre du cocontractant dument signée par le prestataire ef ses annexes dans toules les dizpositions non contraines

au Cahier des Clauses Admiristratives parficuliéres (COAP), aux Termes de Réfrences (TDR) aux ciEuses
techniques des prestaSions, ke cas dchéant |

3, Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP) ;
. Les termes de références (TOR) ou les clauses technigues |

5. Les &éments propres & la détermination du montant du marché, tefs que, par ordre de priorité : le détail ou
le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; la décomposition des prix
forfaitaires etlou le sous-détail des prix unitaires |

8. Le Cahier des Clauses Administrafives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de services el de
prestations ineleciuelies mis en vigueur par amélé [...a renseigner...| ;

7. Leou les Cahlers des Clauses Techrigues Genérales (CCTG) appheables aux prestations faisant I'objet du marchd.
[\nsérer ef indiquer, [e cas dchéant, les noms ef Bférences];

8. Le projtiprogramme d'exioution ou plan Faction, efc. finsérer af indiguer, e i dchéal, les noms of fvenes],

8. Tout autre document utile : les Procés-Verbaux (FV) de négociation, les Fians, les Siratéqias de gestion ot Plans de
mize en ceuvre Environnemental Social, Hyglane of Séourits [ESHS), le Code de Conduite ESHE, 'aralyse de I3
valeur du projet le cas échéant, ate,

10. La charte dintgrité ;

11. L'engagemen au respect des clauses socigles et environnementaies |

12. La déclaration d'intégrté, défigibi®e et de responsablité environnementaie et sociale,

Arfiche 6 ; Textes généraux applicables
Le présent marché est soumis aux tecdas génarauy o-apras |
¥ Le 3= Copfrat de Désendethement ef de Développement |

¥ La Convention du Pilstage du C20
B Laloi n°820007 du 14 aolt 1992 portant Code da travall ;
> Laloi N° 8B/013 du 14 juil. 1998 relative & &2 concurrence
¥ Laloi n0%E12 du 05 aodt 1996 portant loi-cadre refative & la gestion de ['environnement ; —
> Laloin®20231014 du 18 décembre 2023 portant Code mirier, le cas échéant ; i e
> LalolN" 2016/011 du 11 juilisl 2018, portant Cod de Transparence et de Bonne Gouvemangh iapele BRSO
des Finances Publique au Cameroun ; .' “._if f‘.m:;%&} e
Ay T )
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F  LakiN® 2018/012 du 17 juillet 2018, pertan] regime financiar da [Etat ef des aulres entiiés publiques ;

¥ LaloiN® 2025012 du 17 décembre 2025 poftant kol de Finances de la Républigue du Cameroun pour Fexercice
2026 ;

> Ledéoret n"20011048 du 23 février 2001 pork
Marchés Publies ot ses textes modificatifs s

¥ LeDecratn® 20130771 du 08022013 fcandlles modalités de réafisation des &tudes d'impact snvironnemanial
Bl social ;

" Le Déoret n® 2011/408 du 00 décambre 201
ke déeret n® 20181190 du 02 mars 2018 -

E Le décret n® 20124075 du 0B mars 2012 phita 1 onganisation du Ministére des Manchés Publics dans ses
dispositions non contraines au code des marghés publics ;

F  Le Décret n"20140611/PM du 24 mars 200 fixant les conditions de recows st d'application de l'approche
HIMO ;

B 13 Le Décrat n°2018/386 du 20 juin 2018 pdda
#  Le Cahier des Clauses Administratives Géng

prestatons intellectuelles mis an vigusur parks
B Lesnommes en vigusur ;
#  LaGiculaire N*D001/PRMINMAPICAB du 2§ avril 2022 relative & Fappiication du Code des Marchés Publics ;

¥  LaCirculaire N°0001877/CIMINFI du 31 déegmbre 2025 portant Instructions relatives 3 | Exécution des Lot
de Firenees, au Suivi et au Conirble de ['Exdeution du Budget de ['Etat et des Autres Snijtés Publiques pour
I'Exercica 2026 ;

#  LaCiculairs N°000002 du 18 fivrier 2026 rabpelant certaines dispositions relatives A la démaiinalisation des
marchés publics ;

= D'aulres lextes spécifiques au domaing conceme par le marche.
Article T : Cornmunication

1.1. Toutes les communications au fitre du présent marcié sont crites et les nolifications fales auy adresses G-apres
a Dans le cas ol e cocontractant est s destinataire Madame/Monsiewr : f4 préoiser] ............ ...

Madame/Monsleur e : [A précisar]

' BF

' Teléphone:

Fax:

Passd 12 délai de 15 jours flné dans le CCAG pdur faite connafire au Maltre d'Cuvrege ou au Maitre d'Cuvrags
Delegue, #u chef de service son domicile, les pondances saront valablemant adressées 3 la mairle da © 4

« partant organisation du Gouvemement, modifié et complété par

Code des Marchés Publics et ses textes d application :
sles (CCAG) applicables aux Marchés Pubiics de services et de
Eté [...a renseigner...] ;

préaciser, celle-cf dolf dine dans la sphére ique du projed].
b. Dansle cas ol le Mafire o' Ouvrage en est e dest
Monsieur ke Ministre des Finances
S/ Secrataniat Technigue d'Appul Dédi & | Exécufon du G20 sis au Quarier Bastos 3 Yaoundé (Immeuble OYIL) &
cdie de [OMS),
BP. 33232,
Emai  mind_ctb_stadecIdi@yahog.com.n
o
avec copie adressée dans les mémes délais au Chif de sarvice, et & MNingé@nisur B B
P e
.I': h :"r'\i:w-'i"b:‘: i"'
P
£5 i"?i B
e o ; = l|| I.:
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Article 8 : Ordras de service

Les différents ondres de senvice seronl dtablis et notifés ainsi qud sult :

8.1 Déb= nobfication du manché au tiulaire, ke Maitre d'Ouvrage dispose d'un dékal de quinze (15) jours calendgires pour sgnar
fordre de senvice de démamage des prestafions, Cal Ovdre de service est notifié au cocontracient par ke Chef de senvice du
marché dans un délai de sapt (T) jours calendaires. Une cople dudit ordre de service est fransmise au Ministre an charge des
Marchés Pubfics, & I'Organisme chergé de la Régulation, au Chef de service du marche, & 'lngentaur du marché, et a
I'Omganisme Payeur

B.2 Les andres de services ayant une incidence sur Fobject, le montant ow sur les délais du marché, sont signés par la Maitne
d'Ciuvrage ou apnés son sccord derit, par e Chef de service du marché et émis dans las conditions suivantes :

a) Lorsqu'un ondre de service est suscaptible d'entrainer le dépassement du montant du marche, sa sgnature st
subordonnée aux justificatifs des finances par ke Maltre d'Ouvrage |

b) encas de dépassement du montant du marché, les modifications ne peuvent sa faire gue par voie J'avenant et les
prestations supplémentsires ne peuvent &tre payées qu'apris signatufe de ce demier par ke Maltre d'Ouvrage |

c) Les ordres de service pour prestations supghsmentaines pauvent &tre signés par ke Maltre S'0uvrage et reguiarisés plus
tard par vole d'avenant, tant que leur incidence financiéne estinférieurs & dix powr cent (10) du mentant du marche.

Une cople des ondres de senice susvisés sera adressée ed Chel de service du marché, & lngénieur du marche, 3 'Organisme
Payeur et &u Maftre d'cowvre |8 cas écheant.

Le visa préalable de 'Organisme Payeur sera éventuellement requis avant la signature de osux ayant une incidence sur (e
moniant,

En fout &tat de cause, toute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications techniques doit fare lobijet
dune étude pedalable sur 'Slendue, le coli at les délais du marché.

Les ardres de service reletifs aux prostations sous-raités sont signés par le maltre d'Ouvrage et nofifiés par le Chef de senice
au prestasire, qui a sadle qualité pour presenter des rasanes.

B.3. Les ordres do service & caracténe technigue Bs au déroulemant nommal des prestations semnt directement signés par le
Chef de service du Marche et notifiés au Cocontractant par Ningénieur avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics,
& FOnganisme chargé de la Régulation, &t & FOrganisme Paysur,

g 4. Les codres de service vaiant mize en demeure semont signés par le Maitre &'Ouvage, et notifiés au Cocontractant
par le Chef de service, avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics, & ['Organisme chargd de [a Régulation, &
I'Ingénieur du marché, et & MNrganisme Fayeur,

8.5  Les onies de service de suspension et de reprise des prestafions, pour cause de foros majeure, seron! sgnés par
le Maitre d'Ouvrage et nofifiés par le Chef de senvice au coconlractant, avec copie au Ministre en charge des Marches Publics,
& 'Omganisme charge de la Régulation, & FMingéniewr du marché, et 3 MOrganisme Payeur

B.6  Le Cocontractant dispose d'un délal de quinze {15} jours pour émetire des réserves sur tout ordre de service regu.
Le fait d'émetire des réserves ne dispense pas le Coconlractant d'exécuter les ondres de sandce regus.

B.7 En cas de groupemant d'entraprises, les ondres de service sont adressés au mandataire, qul & seuls qualé pour
présanler des réserves au nom du groupement qu'll représente.
8.8 Le marché pewt comporier des exercices dont 'exécution est subordonnée, pour chacun d'enfre eux, 3 12 levée
gventuells de la cdause de dénonciation et 3 la notification au Cocontractant, par ordre de sanvice, de la déatsion du Maftne
d'Duvrage de poursuivre lexéoution desdiies exercices. Si cat ordre de service n'a pas é8é notifié au Cocontractant dans le
délai imparti défini & Parficle 14 du présent marche, e Maitre 'Ouvrage et e Cocontractent sont, & lexpirztion de ca défal,
diliés d= cette ohligation pour oot exetcs.
84 LI:I'I:IFEmmmdﬂdﬁnmdﬂﬁmm&t&mﬂmmmmﬁﬂquap@ﬁaﬂwﬂ
réseption de lexarcics précédente. Toutefois, au cas ol 13 condition suspensive de I ﬂmmtmﬂeremna
la disporibilith de financement, la nofification de 'ordre de service de démarrage est donnée dés l”}"'
disponibdité de financement est atahiie.
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Articie 3 : Marchés pluriannuels ou 4 exercices
91. Co Marché comprand frois (03} axereices. de soixans

Dire (10} joure coendaires avant ka fin d'un exercice, le Maiine d'Ouveage procédera & lévaluation de la mission du prestataire

' Bn cag de misson concluante, le Maitre f'Ouvrageidéburena une aitestation de bonne exécution au Prestataire (leltre

o salistectt) donnant lieu de quitus powr |& poursuite de Nekercice suivant,

. En cas de mission non conchiante, le Maltre o' Duvrage notifiers au prestataine dans le délai de cing (5) jours

calendaires, laflestation de cessation de mission

9.2, Le délal impart & compler de fa date de réceplion de [qxercice précadent pour fa signature et 1z notification par e Maftre
d'Ouvrage de Tordre de sarvice de commencar Fexefeics subvant st d'au moins @ mole.,

.3, Le detai de nofificafion de et ordre de service par le (hef de service du marché est de quings (15) jours maximums. Ce

délai est le méme que calul de l'exercice précédent,

Article 10 : Materiel et personnel du cocontractant

10.1. Personnel de Fentreprise

L'entraprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dans fofre, dont lquips S8 COMPOSE Comme suft -

- Un auditeur sénlor Expert-comptable diplome | dﬂhﬁiﬁhn}diﬂpm:nld'mmdi:ﬂﬂjmd'mﬁﬂ&m:aan
matiére d'audii exiems dans les pays en déwel

= Un autre suditeur de niveau BAC +5 ou plus, ju
financier ou tachnique ;

= Un expen en évaluation de pragramme de dévelogpemant dans le sacteur urbain, ingénisur en génie chvil, présentant
une bonne connaissanca des passabions des marehés publics au Cameroun et de construction des BaGments. 1
devra svolr un niveau détudes supérieur (BAC +b) ot présanter au moins 8 ans d'expérience dans ke domaine de
l'erganisation, ka gestion, le sulvi &t I'Bvalustion ge projets ou programmes de dévsloppement partculidrerment =n
Afrigue sub-saharienne
10.2. Remplacement du personnel cld
Toute modifization méme patielle apportéa auw propositiohs de l'offre technique n'interviendra qu'eprés agrément écrit du
Maitre & Quvrage ou du Chef de service du marché. En |cas de modification, ie cocontractant e fers remplacer par un
personne! de compétence (qualifications ef sxpérance) au fmoins dgale ou supérsure.
En tout atat de cause, les Istes du parsonnal d'encadrement & metine an place sesont soumises & l'agrément de Mngénieur
dans les cing jours qui suivent la notification de Fordre de pervice de commencer las prastations. L'ingénieur disposera de
cini jours pour nofifier par acet son avis aves cople au Chel de service. Passh oa délal, les listes seront considénées comme
approuveas. Le Maire ¢"Ouvrage se réserve i@ possibilpé de refuser son agrément & une personne proposée par e
cocontractant dont |l qualification sarait insuffisante.
Toute modication unilstérale apportée aux propositions eq personnel d'encadrement de l'offre tachnigue, avant et pendant
I'execution des prestations constitue un motif de résiliation du marché el gue visé 4 'articie 41 ci-dessous ou &'application
de pénalités. [A préciser]
Teute modification apponés sera notifiée ay Mafte d'Quurage et AFD pour approbation préalable.
10.3. Retrait du personnel (e cas échieant)
Apres agrernent ecril du Maitre d'Ouvrage ou de ['AFD, i Chef de sevice du marché peut demander au coconfractant de
refirer une personne falsant partie de ses effectfs, en donngni les motifs de sa requéte, e cocontractant veillera & ce que cali
personng quitie k2 siha dans les dix jours et qu'slle n'ait plus Bucun rappor avec le travail dans le cadre du Masché. 5i le Malire
d'Cuvrage ou de FAFD demanda |2 remplacement dun de ['squipe pour faute grave diment mmtata;g:gﬂ_?;nur
incampétence, ke remplacement se fait sux frais du cocon 1 danes un délai maximum de quinze {15) ok, Cy

{60) jours owrabies chacun,

ant d'au maing cing années d'expérience &n audit compiabls,

10.4 Représantant du cocontractant rf‘;&'_
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Dés modification du marche, le cocontraciant designe une personne physiquee qui le représerte vis-&-vis de 'Administration
pour tout ce qui concame lMexécution du projed.

Cafta parsonnge chamée de la conduite des prestations, doif disposer de pouvoirs suffisants pour prendre sans délal les
décisions nécessaires 3 la bonne marche du projet.

10.5. Législation du travall

Le cocontractant devra foumkr le logement, Massistance médicale, la nourriture el les Installations sanitalres au personnal vivant
dans les basas we du cosonfractant, &n & conformant aux exigences das Sphaifications s& rapporiant s Conditions socans
et zanitaires de la main d'oeuvre.

Dans las relations aves son personnad & le personnel de ses sous-fraitants, quiseront amplowés cu paticipercnt & Nexécution
du Marche, ke coconfractant devrs especker s 1Bles nationales, jours Enés lBgaux, #Bies religicuses ou aulres coutumes,
gingt gue loules ks lois e foutes les réglementations kcaes applicables en matiére de drod du fravei

Sauf disposifion confraire du Marché, sile coconfractant estime nécessaire d'effeciuer des prestations de nuit ou pendant les
jours fériés afin de respecter les Miveaux de senvice e ke Délai d'achévement cordrachuel, el 5'il demande son consentemeant
au Mafire dowvrage & cet effet (si un 18l consenterment est requis), o Mallre douvrage ne devra pas i refuser ce
conseniament sans mokif valabla.

Le cocontractant aura la rasponsahilité d'obtenir tous les parmis etfou visas necessaines de ks part des autorités compétentes,
afin qua foute [a main-d'oevre &t tout le perscnnel devant &tre emplovés sur |2 Site puissent entrer et séjoumer en siuation
riguliére au Cameroun.

Le cocontractant devra fournir & ses propres frais les moyens nécassaires afin de rapatrier tous les membres de son personne]
et du personne! de ses sous-traitants Iravailiant sur e Site, dans les pays ol lls ont 818 respectivement recrinés pour ['exécution
du Marché ; 1l devra également pourveoir, 8 ses propres frais, a lewr s&jour femporaire sur place, enfre ia date & laguells is
cesseront 'atre employes 3 Mexecution du Marche et la date programmee powr leur rapatriement.

10.6. Matériel proposé dans Poffre
Le coconfractant vilisera de maténiel approprié de niveau comparable aux prescrplions du DA0D, dans le projet d'exéoution
pour 3 bonne exécution des prestations selon les régles de 'art.

Toute modification apporiée sera notfie au Mattre d'Ouvrage pour approbafion préalabie.
CHAPITRE 1. CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant du marché
Le maonlant du présent marché, tel quiil ressort du [détail ou devis estimatf] cljoind, ezl de ___ jen chiffres) ___ fan
fatéres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soff :

= Micntant HTVA : {___)frencs CFA

- Montan de la TVA : {___)francs CFA

= Mentanidela TSR etiouTAIR: [ ) francs CFA

- Met a parcevoir = HTVA- (TSR aliou AIR) (| F CFA.

Article 12 : Lieu et mode de paiemant

Tout reglement relatif a un marché public intenient par transfert sur un compbe domicilié dans un établissemant de crédit de drod
camernunais de premier rang agréé par le Ministre charpé des finances, conformément au texte en vigueur ou par crédil
documantaine

Le Maltre " Ouwvrage se libérera des sommes duss par viremend bancaire au nom du cocontractant de ia maniéne suivants |

L domicilistion bancaire dewrs ive fa méme que cele du cautionnament définti] P ﬁ‘r_—"“—““....,’;h“

..."l.

a_ Pour les réglemeants an francs CFA, soil irrrmtarﬂnchrlhsﬂanhﬂrﬂ] par crddit au compta n®_
rom du cocontractant abanque_________ | -‘,.
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b. Pour les reglements en devises, (le cas échéant] solt (montent en chiffres ef en lstires), par cradit au comple
n cuvert au nom du cocontractant 4 la Bangue

Article 13 : Garanties et cautions
Le cocontractant devra fournir les garanties émanant des binques ou organismes financiers agnbés par le Ministre chargé des
finances ou ayart un comespondant ncal agras
Les petfies et moyennes entreprises & capitaus et difgeant nationaux ainsi que les oranisations de la société civile peuvent

produire, & |a place du cautionnament, scit un chaque cerfifié, soft un chique banque, soit une hypothéque légale, salt une
taution d'un etadlissement bancaire ou ¢'un arganisme fingncier agréé conformément aux textes en viguewr,

Les garanties décrites c-apres en faveur du Maftre d'Ouvrdge sond exigées dans les délais, pour le mantand, selon la maniére
et sous fa forme indiquée c-aprés |
13.1. Cautionnement définitif

Le cautiornament définitf eet fixé & 2 % du montant TTC [u marché sugments ks cas échéant du montant des avenants.,

¥ est constifué et transmis au Chef Service du marché dang un délai maximum da vingt (20) jours calendaires 4 compter de 1z
date da notification du manché &f en fout cas, avant le prenfer paisment.

Le cautionnement définitif sera restiug consécutivement June main evée défiviée par e Malte d'Ouvrage 4 compter de la
récepton des prestations, ou dans un délai d'un mols sulvgnt la date de réception des prestations, 4 ka suite d'une mainievée
délivebe par e Maftre d'Cuvrage aprés demande du presiataire

Les modes de substitubion du cautionnemant sont prévus 8aricle 140 du cods des marchés publics.
13.2. Cautionnement de garantie
Le Cautionnement ou k3 retenue de garantie n'est pas requs
13.3. Cautionnement d’avance de démarrage

Une avance pouma étre corsentie au Cocontractant sw 4a demande. Elle sera caufiannée a cent pour cent (100%) par un
@tablissermant bancaire installé au Cameroun et agréé par | Ministéna an charge des Fingnces.

Le remboursement de [avance visée c-dessus est effectud par précomate sur les acompies ou, éventusdemant, sur le salde di
au thulaire, || doit tre terming 2u plus tard lorsque le montait total des prestafions facturées atteint guatre-vingt pour cent (80%)
i rovachid,

Article 14 ; Variation des prix

Les prix sont fermes, non révisables a2 non actualisableg.
Les acomples payés au Cocontractant au fitre des ne sont pas révisables.

Article 15 : Formules de Révision des prix

pour les marchas da services et de prestafions iniefectuslies.

Non applicables
Article 16 : Formules d"actualisation des prix
Non applicables

Artlcle 17 : Avance de démarrage

17.1. Le Maltre 4'Ouvrage accordera une avance de égale a 20% du montant du marché]
172, Le délal de palement da Favance de démarmage esl fixé 4 20 jpurs & compler de sa demande par la cocontractant

17.3. Cette avance dont la vaieur ne peut excéder vingt par cent (20%) du montant initidl TTC du mw@_ﬁﬁha
cend poar cent (1007%] par un établissement bancaire de dioll camerounals ou un arganisme ﬁwargﬁ&mw

l'

conjormément aux textes en vigueur, i3 ‘r* By ,1i
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174  Le embowsement de ['avance de démamage commence lorsque |8 montant des prestations exécutées au titre du
marché, exprimé en prix de base, attein ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial du marchié ou de l'execice
concemé et Sachéve au plus tand dis ke momant of |a valeur en prix de base des prestations ralisées atteint qualre-vingl
pour cant {80%) du montant du marché.

17.5.  Sila marché ne donne pas lieu a versemant & acompte, et fait 'objet d'un seul réglement, avance do démamage
est déduite en seule fois du reglement uniqus.

176, Autur et 3 mesure du remboursement de lavance de démamags, le Maltre &'Ouvrage donnera la mainkevée de la
partie de ka caution comespondante, sur demande expresse du Cocontractant,

Le varsament de l'svance de démamage inferviend postérieurement 4 iz mise en place des cauflons axipibias, conformément
aux aigposifions du code dese mamhés pulblics.

Le cocontractant de l'sdministration utiisera exclusivement |'avance de demarrage pour les dépenses de mobdisafion
spéclalement ndcessalmes pour les beseins de l'ewéoution du Marché,

Article 18 : Réglemant des prestations

18.1 Le mavché sera payé au forfail
Echalormament des passments
Le montant des acomples & payer s écheionne comme suf

Approbation du rapport proviscire .

- Dans ez 15 jours suivants son spprobation 60%

- Apprphation du rapport fnsl 40%

Les cdcomples en six (6) sxemplsies, seromt présentés par ke cocontractant en francs GFA {ou en francs GFA el en
dowizas fe cag achaand) & Mingéniewr accompagnd dune demands de paiement

La demangs de paiarmant doll faire spparaiire ke montand fofal du marchd, kb montant das sammas déjé perues, Je mantant
de |3 facture concemee, ains! que calw des remboursements effecfués su fitre de Mavance de démarmage,

Lingénisur disposera o'un defar sepd (T) jours] ouvrabies mead pour irgnsmetire su chef de senice dy marche, fes décomptes
Q' B appmuves.

Ls chef e service dispase d'un déla’ de vingt-un (27} jours ouvrables mexi pour procédar & la liquidation ed sa transmissian
B Cormptabie chamd o pafement eves cople & Norganisme changd du comtndda oxlarme.

Le défa mamum accondé au complable assignataine pour ks reglement des acomples est fxd & quatre-vingl-dix (90)
Jowrs & compler de fa date de rdcepbion des décomples transmis par fe chef de senvice du merche,

18,2 Décompte final -Efaf du sofde aprés approbation du rapport final

Aprics achivemen! das prestations of oans un dels! maxmum de trante (30) jours sords Ja dade de mcepfion des prastatbons,
le cocontractant &tablira & partir des constals confradiciaines af adrasss au Maftre d'Ouvrage une demands de solds sous
forme de décomple géndral faisan! apparaitre i recapifulafion des sommas d&@ perguss ains! gue du solde & verser gui
recapiue e montant fofal des sommes avqguales i pew! prafendre du fat de Mexécufion di marché dans son anssmide |
cefie racapifulahion consfifue de décompde finsd

Lo pafement du demisr dbcomple ol condiionnd par Jo rermise du rapport finsl par le cocontractan! su Msitre d'ouvrags,
et I accepislion per ce dermisr, dudd repport dans i oélal de guinzs (15) jours france.

Ce projel de decompte final, une fois rectifié par Mingénieur of accepté par ke Chel de senvice du marchs devient final, I sert 4
V'atabizsement de 'acomple powr solde du marcha, atahil dans s mémes condiions gue celles définies pour i o ;Hﬂ‘
OBS CECOMmpIRs MEnsusls, - A',,_:J* P

Le: Chef de sanvice dispase ofun délar oun mais maximum pour noer s projst reciifis of accepts au G&H !
| f*g‘ﬁi O
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Le coconfractant de adminisiration dof dans un oélai
décomple final revily de sa signature sans ou avec
ﬂwmmwmmﬂmmmmﬂmaa'
doivant &fre exposés par ke coconfractan! dans un

pamsment. accompagné des justificalils nécessaires, af
Jpaine g forcfusian

mal g'un moiz suivent la date de catte nofifcation, renvoys le
oy faire connaltre les rafsons pour lesquetes 1 refise de signer
pas fe décompte final, las melifs de ce rehis ou de ces risanes
e recapdwsti de foutes las réclamations dont & revendigue le
s 5u Malfre d'oawvre dans & méme oéfal que chdessus, sous

Le reglement du différend infervienf alors selon les disppsitions du code des marchés publics en vigueur 8! du CCAG

applicabiz.
Article 19 ; Intéréts moratoires
Les intéréts moratoires éventuets sont payés par étst des

sommes dues conformément awx disposkions des articies 166 &t

167 du décret n® 20180366 du 20Juin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 20 : Pénalités

A, Pénalités de retard

20.1. En cas de dépassament du delai confractue! i
prasfable, une penalié de retard, dont le montant est fixé

a Un deuw milliéme (1/2000%) du montant TTC dy

au bulaire du marché, il lui est appligeé aprés mise en demeure
sl

marché oe base par jour calendaire de retard du premiar au

tremtiéme jour au-dela du délai confrachuel fixé par
b. Un milligme (111000 du montant TTC du m
20.2- Pour les marchés & exarcice, les délals el montants
B. Pénalités spécifiques.

20.3- Indeépendamment des pénalités pour dépassement d
touieres de mille (1000) francs par jour ealendaire de
ment ;

Eleciion tardive du domicils :
Remise tardive du cautionnement définifl |
Ramies tardive des assurances |

Fearch |
¢e base par jour calendaire de retard su- dedd du trentidma jour.
prendre en comple sont cawx de |'exercice considéns,

délai confraciuel, le cocontractant est passitve des pénaltes par-
suivantes pour inobsarvation des disposifions du condrat. notam-

Désignation tardive du responsable devant représentdr fentreprise ;

Remise tardive du projet dexécution pour autant que
204, En tout état do couse, e montant cumulé des pén
marchi de base et de ses avenanis le cas échéant, sous

Toute rermise de pénalités ne peul intsrvenir qu'aprés avis

par le Maftre d'Cuvrage,

Article 21 Réglement en cas de groupement d'entrepri

211

a) Aprés achévement des prestations at dans un d
prastations, le cocontractant établira & partir des
effaciivemnent rézlisés qui récapitule ke montant
du marche dans son ensemble,

Le Chef de service dispose d'un délai d'un mos

Le cocontractant de Fadministration dof dans un
renvayer le decomple fingl revéiu de sa signatune
i refuse de signer.

21.2. Tout paiemant d'acompte pour des prestations
presialions prevues dans k8 mache, el récepltionngs s

b)
c}

retard soit du fait du Cocontractant,

lités ne saurzit exchder dix pour cant {10%) du montant TTE du
& de résiliation,

l'organisme chargé de la régulation des marchés publics requis

et de sous-traitance

| maximum de trente [30) jours aprés la date de récaption des
confredictoires. |e projet de décompte final des prestations
des sommes auxgualles || peut prétendre du fait da ['exécution

I pour notifer e projet rectifié el accepté au Cocontraciant
élai maximal d'un mois suivant ia date de cefte notification, pour

OU 3V8C résanves, numummmﬂmhﬁ%@m

R

par des sous-traitants, est wmﬁmﬁi;mqm dos

:3 arve e I3 prewve umm:wﬁgw_ga
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lAdrrinistration aux sous-fraitants.
1 3 L'Ertreprise principale dispose d'un délai maximal de trente [30) jours ouvrables & compler de la date de remunésation
de la facture des prestafions extcwibes el iceptionnées pour effeciuer ke paiement du sous-tratant.
21.4 En cas de non-paiement d'un scus-raitant pour des prestations déji rdmunénéas par le Maffre d'Ouvrage, ce demier
peut prendre & lencontre du titutsire du marcha des mesures coarciives, notamment le paiement dinect du sous-tratant.
Aricle 22 : Décompte général et définitif
22 1, Le Chel de service du marché gu lingénisur du marché dispose d'un déial 30 jours pour établir Iz décompte général et
deinilif,
A & fin de fa prestation 6t apres validation des rapports, le Chel de senvice dresse le décompte général et dafinitifdy marché
qu'il fait signer contradicipirement par ke cocontractant et le Maitre d'Owvrage. Ce décompta comprend

- Le decompie finai |

- L'acompte pour solde |

- La récapitulation des acomples mensuels.

La signature du décompte général et définitl{ sans réserve par le cocontractant, Re définitivement les parties ot met

fin au marché of libére lo cocontractant et le maltre d"ouvrage de toutes leurs obligations, sauf en ce qui conceme
les intéréts moratoires.

2.2, Le cocontractant de fadminisiration doit dans un dédai maximal dun mois sutvant [a date de cette nolification, renvoyer
le décompée général et définitif revéty de sa signature sans ou avec eserves, ou faire connaitne |es raisons pour
lesquelles § refuse de signer

22.3 La fransmission du décompte pénéral ef defindif 8 'Organizme payeur an vig o paisment est subordonnde su wies
préalable du MINMAP, Pour cela, une cople de (atfachement comespondant el fous les décompdes provisoires devront fui dire
anidriaurement fransnms o remis & son représentant sur fe sife fe cas bchéant

Les delis et les modalites de signature ainsi que de gestion des désaccords sont las mimes que cel du décompte final

Ardicle 23 : Régime fiscal et douanier

Le marché est soumis en matigre de fiscalia & |a réglementation en vigeeur dans |a république du Cameroun. Le manchs sera
conclu tout tanes comprises, conformément & Ja loin La Lol N® 20250012 du 17 décembre 2025 pertant loi de Finances
de la République du Cameroun pour 'exercice 2026 el au Code Général des Impits qui définissent les modaliés de
mise an ceuvre du régime fiscal des Marchés Publics.

La fiscalite apploable au présent marche compons notamment ©
Des impits ef taxes relatifs aux bénéfices industriels et commenciaux, y compris I'AIR qui consfitue wn
précomple sur Iimpdt des sociétas ;
- Des droits d'enregistrement calculés canformément aux stipulations du code des impdts;

Dz droits ef baxes attachis & la ralisation des prastations prévues par le marché;
= Des droits el taxes d'entrée sur e teniioire camerounsis tdm&s de douanes, TVA, taxe infarmabque);
= [as drodls ef l2oies COMMLNSG
» Doz drote of iaxes relatifs aux pralévements des materizux ot d'eau,

Cas elemenis doivent &ne integres dans les changes que e cocontractant impule sur ses colts d'intervention et constituer fun
des aléments des sous-délails des prix hors taxes.

Le prix TTC 'antend TVA incluse.

Saul mention spécifique contraire figurant au Marché, le cocontractant devia supporer el payer bous drosts. taxes, impdits et
charges lui moomband ainsi qu'a ses sous-fratants.

Article 24 : Timbres et enreglstrement des marchés

Sent (07) exemplaires orginaux du marché serorl timbrés & envegistrds car les soins at aux frais du coconfractant,
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conformément 3 la réglementation en vigueur,
CHAPITRE Ill. EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 consistance des prestations

[C1. TOR]

Articie 26 : Délais d'axécution du marchs

25.1-Ladﬂaid‘exb:tﬂlnndﬁpmﬂaﬁnmnbjetdupm':tmrﬂm&Mpmnmﬂimpuurmmmma

audier, repart! sl qull sul

NM&MWMmmm#m
- Evalustion af production du repport provisalre
- Commentzires du Maitre ¢'Ouvrage 10 jou ©
- Production du rappert final ef spprobation ¢ Maiire d'Cuwrage 10 jours.

26.2 Ce délai court & comoter de la date de nofification e 'ondre de service de commancer les prastations.

Article 27 : Obligations du Magtre d'Quvrage

1. Le Maltre douvrage est responsable de la mise & disshe
el de Faccés & toutes les aulres zones rasonnabie

i mmﬂmimmm.ﬁhmﬁmdamﬁhaﬂun

BN nécessanes @ la bonne exboution du Marche, Il doit foumir au

Cocontractant les facilités pour I'accés aux sites des proets. Pour les sites loignés du sisge dy Maftre ¢'Ouvrage, les
mmmmpuurmmmmammm Coconiractant.

2—Lehhftr&d'nwrﬂgedwrauhtmlréaﬁfmhlmpenm autonsations, agréments et licances auprés des sutorités locales,

Mmrﬂhﬂlﬁwmammm h.n&mmmérﬂ:&wﬁnnﬂumm,atqulﬂmm

conire les menaces, outrages, vislences, voies de fait, Injures

ou diffamations dont il peut tre vieSme &n reison ou & loccasion de Mexarcles de sa mission,

Articie 28 : Obligations du escontractant

1. Le cocontraciant a pour mission d'assurer ['executlon des prestations sous le contrila de ['ingéniaer &t de ramplir sag
abligatons de fagon difigents, efficace ot économique, this que décrits dans |es Temes de Référnces ou 23 clauses
fechniques, et ca conformément au présent marché aux fagles &l niormes en vigueur au Cameroun et aux techniques o
pratigues genéralement accapiges dans le domaing &'ach IE concarné par le marché Il et teny d'engagar tout bz personnel
ulile spécialisé cu nan,
z Le eecontractant est responsable vis-d-vis du Matke d'ﬂ‘wmedslaqmm&danhnnnem&uﬁmﬂﬁpmﬂ!ﬁunm
Il a Fabligstion de se conformer & |2 igisiation an vigueurfau Cameroun concemant le respest de 'environnement. |l devra
executer toutes les prestations spécifites dans e TOR & Bu tewtes el directves mentionnés 2 'article « VIL28 sur fas

i Pendant fa durée du marché, le cocontractant ne sengage pas directemeni ou indiractement, dans des activiies

professionnelies ou contractusles susceptitles de comprofnettre

devnlues, s an St

4, En cas de confiit d'intérét du fait d'un membre de fquipe de ka mission, le eocontractant dait b Sigralsiar éont s

Maitre ' Quwrage et doit remplacer fexpent an question, imiliqué dans e projet ou le marghé. ) "_, - '_“-_\__?'

Le confiit dimtérét s'entend de toute stuation dans laquellefle cocontractant pourait tirer des profis disects uﬂq‘%& din -
imtenits

3 -
3
& i

marché passe par ke Maitre d'Ouvrags aupres de faquels § est corsulte oy e stuation dans:la:pﬁh il a

e
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personnels ou financiers suffisants pour comprometie son impartalite dans raccomplissement de ses forclions ou de
nature & affecier défavorablement son jugement

2 Le coconfractant est tanu au secret professionnel vis-g-vis des iers, sur les informations, renseignemants &t
documents recusilis ou portes & 53 connaissance @ ['occasion de rexécufion du manhé.

A ce Fire, les documents @lablis par e cocontractant ad cours de Fexecubon du marché ne peuvent &tre pubhés ou
comrmuniqués qu'avec Maccord écrit du Mallre d'Cuvrage.

B. Lgmm:tmtmtutnaﬂuhmdudhpﬂdumpmﬂﬁnm.d&rasﬂimm;hﬁdmnﬂtEampMauh'aﬁa
d'Ouvrage.

T, Le cotonlractant ainsi que ses aseociss ou ses sous-Wraltanis snlerdisant pendant la durée du marche, et ason
issue, pendant fsix (5] mois), de fournir des biens, prestations ou sanvices destings su Maitre d'Ouvrage découlant des
prestations ou Syant un mpport troit avec eles (& lexception de (exbeution des prestations ou de leur continuafion).

B, Le cocontractant doil peendre an charge des frais prefassionnels et de |a couverture de fous risques de maladia 61
d'accident dans e cadm de sa mission,

8. Le eoconiractant ne peul pas modifier la composition de 'équipe propesée dans son offre technique sans
l'accord écrit au Maite d'Ouvrage.

Article 29 ; Assurances

J_etim-mrd'unrran;mnstmdemwmrawprhdwﬂnup&ﬂemmﬁ&tﬁsd'mmmr&m.mmmn
-[Iumar;hé.mpﬁaﬂmmmﬂﬁrﬁqﬁlmammdﬂpmﬂﬂﬁmﬁaﬂmdawm

Les polices d'assurances suivantas sont requises au fire du présent Marché pour les moniants mrinimunms indiquis ¢l-aprés
d-ansunﬂéhid&ﬁiﬂzejmm[ﬁ}ﬂmmﬁelunmrﬁcathndumaﬁérﬂadmraﬂt

- mwﬁmmmmemmdﬂmﬂmmmnmm

mﬁmﬂd&@ﬁﬁmwmhmmmﬂahd‘mﬂmmunsﬂpannuum
mmmmmmdﬂrﬂmmmm:

- Assurance couvrant |a responsabiité décennale, je cas chédart.
slhmmmma'ahaﬁantdummmmudemlmﬁmmmmm.mmd’wm
maa:tarmsmmﬁh&mﬁrﬂmﬁmﬂmr,ﬂdﬁmmWaamﬂ&mmmmduuaummmtm
warl;u:Iumud&.ﬂ:hpﬂmqualemﬁmﬁmaaumwhﬁfmrwnwmxwmmmhmmdalapr‘ma
mﬂpayﬁammmHaEmmﬁmummduawmmm
Lemmma:tﬂmumveﬂeramqmmwmmﬁhﬁmumﬁmatnﬁnﬁmwmw@wm,dmmhmm
négessairs, des polices d'assurance approsiides couvrant leur personned, leurs véhicules &t les prestations SNECUMES DEr BUK
enwrludumﬂﬁ.&nﬂmqwmw&hﬁwﬂmﬂﬂmﬂpml&&mmwﬁﬁwhmmm

Article 30 : Programme d'exécution ou Lettre de cadrage ou rapport d'orlentation

Dmsun-:lﬁaima:lnmmdem{ﬂﬂmhmmpmdeﬁamﬁﬂ::aﬂundumﬂmdamnﬁuedammmnwmwumﬁnm,
le eocontractant soumedtra, en six (06)] exemplaires, & Tapprobation du Chef de service du marché aprés avs de lngeneur
gy marché, e programme dexécution des prestations {Letire de cadrage ou rapport d'onentation), son calendrier dexecution,
son geojet de Fan d Assurance Quallte (FAQ) et son Plan de Gestian Environnemantale, e ¢as achaant
Ca pragramme sera exclusivemant presentd selon lss modiles foums,
Deux (2) exemplaires de cas peces Il senont retourmis dans un délai de huit (D8} jours & parfir de leur réception aves |
- Egit la mention d'approbation * BON POUR EXECUTION ",
. Soit la mention de leur rejet accompagnée des mobfs dudd rejet.
En cas de mejat, le Coconfractant disposera alors ds it (D8 jours pour présenter un nouveai projet Le Chef da W@:—-ﬂ
man?he dispnser? alors d'un délai d2 cing (05) jours pour mr 0N app-rn_hanﬂra o faire d dveniuelles mm“ S
déslais d'approbation du programme d'exécuton sont suspensifs du dédat d'eedcution, ;A e
'approbation donnée par be Chef de Service du marché nattéauera en fien ka responsabiite du Cocontractnt. :

r

e ol .
©AC Audit tecknique, comptable et finansier du Projet (2D-CFES Qﬁfh. s
66 Wa T R

P

.
T



s prestations axgcitées avant Mfapprobation du programe
approue deviendra le plannmg confractuel,

Le Cocontractant tiendra constamment & jour, un planns
prestations. Des modifications importantes ne pourrant &
du Chef semvice du Marché. Aprés approbation du p
transmatira dans un déls de cing (05} jours au Matre d
Toutefois 5'il est consiaté des modifications Importantes
Miaitre ¢'Cuvrage retoumera b2 programme d'exbeution

a compler de sa dabe de rcaplion

Article 31 ; Sous-traitance

Le présent marché pedwoil la possibilité pour le
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Dilégué, une
vigualr [ou,

Catte aulorisation n'affranchit le cocontractant d'amcune

étre conforme aux engagements de fentraprise prinei
responsabilité du cocontractant.

Le montant des Irsvaus pouvant Bire sous-raitss est limie & rents

le cas échbant,

& e seqont ni constatées ni rémunérdes. Le planning actuafiss et

apporices au programme confractuel qu'aprés avair reu Fsecord
mme dexéeution par le Chef service du Marche, ceki-gi s
wrage, sans effsl suspersif de son exécution.
aturant l'objet du marhé au s consistance des prestations, le
mmmHmsalawMundﬂadmmmﬁE}m

L de faire exécuter, aprés sutorisation expresse du Maitre

partia dﬂh‘nmmpardasmmm conformément aux dispositions en

sas cbligations contractuslies. Le eantrat de sous-raitance doit
.hm&mﬂmleurmmmmwu&mmaphh

paur cent (30%) du montant du marché st de ses avenants,

Le paiement du sous-iraitant peut étre offectué par lel Maitre d'Cuvrage lorsque le montant de la prestation sous-

Irailée par une seule entreprise ast supérieurou egalad

% pour cent (10%) du montant total du marché et ses éventuels

avenants ou karsqu'il est établl que Mentraprise princi
Lorsqua la sous-traitant doit 8tre payé direclerment, I'e
que 2 cession ou la nanfissement de créances scultant

CHAPITRE V. DE LA RECETTE

Article 32 Commission de suivi et recette technique
anfssmwdré&dapmﬂaﬁﬂnswaﬂ'mm

s livre & des manceuvnes dolosives vis-a-vis du sous-traitant.
principale st lenue lors de la demande d'autorisation, & établir
marché ne fait pas sbstacle au palement direct du sous-traitant.

audits) de montan supéneur 4 100 milions]

sk
Avant s réception, le cocontractant demands par au Msitre d"Cuvrage avec cople & Fingénieur et 4 l'organismea

payeur lorganisation d'une recette lechnique.

La réception des prestations g2 fera dane les looaux du
Suivi et de Recette Technique mise en place par le

La Commission de suivi et de recetle sera composée

Le Mafire d'Cuvrage ou son représentant,

Le Chef de Senvice du marché ou son représentant,
L'Ingeniaur du marché,

Le Chef de Service des marchés du MINFI,

Le Comptable chargé du psement,

Le Représentant du Ministére an charge des Marchés
. Les Invités,

O A LS

ETADE-C2D ({Immeuble OYILI 4 Bastos) par la Commission de
d'Cuvrage.
mermives suivants 3 titne indicatif :

Président ;
Mambre ;
Rapporelr ;
Membre ;
Membre ;

Fublics, Obeervateur

Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technigue sont convogués 4 la récepbion par courrer dans un délad

sept (7] jours 2vant |a date de réception
mmmkmﬂweﬂmﬂmﬂﬁahm
Hest tenu d'y assster (oude sy faire représentar) par {Cuo
des conclusions de la Commission de réception,

par courmier aumons sept (07] jours avant s daiedEERrEptian
& précaar), &nﬂmﬂmﬁ&]'&:ﬁﬁ%q?.
= - —|.-..‘;' _\

Irl-hl""—l".r,\. J L
™ i e

rd
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Article 33 : Recette des prestations

33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique sxaming k& rapport de Ingénieur et les rapports du Coconiractant
et procade & la recelte des prestations &l y a flau.

33.2 -La fin des prestations sers sanctionnée pour chague étape par un procés-verbal de pré-réception defve par be chefde
Senvice du marche et visé par Tingérieur du marché qul attesiera de la validité efective des rizsultats de Faudit conformémant
auy ¢lauses du marché,

33.3 Réceptions partielles [réception provisoire]

e cocontractant poura, selon que la nature des prestations 'exige conformément aux Termes de Référence ou pour cas de
force majeure, demander des réceptions parfielies et ou provisoires. Dans ce Cas, les récaptions parfieles et ou provisoires
seront assurées par ks mime Commission de Suni et de Recette Technique. Lin procés-verbal de recepfion partelle et ou
provisoires sera rédige et sgné par toutes les parties

33.4, Prige de possession des prestations

Toute pﬂmd&_ﬂ:ﬁﬁﬁﬂﬂmﬁﬁmﬂnmﬂmwﬁiﬂﬂﬂd'mﬂmmmpmﬁﬂh.Twm,ﬁ'H?aum. la
prise de possession peut intervenis antérieurement & @ recette, sous-réserve de l'établiszament d'un état des feux
erntradicicine.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeurs

Aux fins du présant manché, fa « jome majeure » désigne [Préclser lee disposifions du CCAG gf corfaines situstions
parficutianes fe cas echeant]

Les cas de fore majeurs seront constsiés conformement aux dispositions du CCAG. 1 appartient au Maitre d'Cuvrage
d'apprécler e caractine de force majedre et les jusiificatifs fumis.

Artiche 35 ! Résilistion du marché
35 1 Le marché est résilé da plein droit dans 'un des cas suivants ©
a) Décés du Fulaie du marché. Dans ce cas, le Maitre d Cuvage peut, 51l y & ey, aucriser que scient accepides e
proposiions prisentées par les ayant droits pour la continuation des prestations |

b) Faillite du ttuiire du marché. Dans ce cas, Is Mailre &*'Cuvrage peut accepler sil y a liew, des propositions qui
peuvent ére présentées par les créanciers pour la conlinuation des prestations |

¢) Liquidstion judiciaire, s la co-contractant de 'Administration n'est pas auorsé par le iribunal a confinuer Fexploitation
de son enfreprise ;
d) En cas de sous-traitance, de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préafable du Maftre J0uwage |

e) Défaillance du cocontractant de MAdminisiation dlment nofifiée a ce demier par le Maitre d"Cunvrage per ondre de
saryice valant mise en demeure et aprés éveksabion et corstat de [a carence :

f)  Mon-respect de la lagisiaton ou de ka réglementation du ravail |
g] Vanation importante des prix dans les conditions definies par ke cahier des clauses administratives générales, suie
a la modificetion des conditions économigues ou des quanditds Intiakes du marche ;
h)] Manceuvres frevduleuses &l comuption diment constatbes.
35.2 Le marche peut egemant &tre resilie dans les conditions stipuees dars be GGAG, notamment dens Tun des cas suvants :

Retand dans les fravauy entrainant des pénalilés au-dela de 10% du montant du marche TTC; /,,;,__-.:_1
L

- Ajournement ou ineruption prolongae décidée par e Maitre I Cuvrage Fo o i, "

) : : e r,d‘r-ﬁs’_:"?ig}_ B
- Norepaiement persistant des prestafions. -?ff'é' » ware, o ‘u&
- Refus de la reprise des fravaux mal exécutés | (283 "L:Z:i
HF T VER Ly
i = £ wil
s - W T
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95.3 Le marché peut également &re résilié sans tort des lsires, notamment dans 'un des cas suvants :

- Force majeure & apiés avis de TAutoritd des marchés publics en Fabsence de toute responsabilid du
socontraciant de 'administration sans préjudice def indemnités amgusis & demier paut prétendre -

- Non-paiement persistant des prestations.
- Molif d'intérat général,

Article 36 : Différends of litiges

Toui Klige ne de |'exécution d'un marché, doit préalabl faire l'objet d'une tentative de résolution & 'amiable.

Lorsqu'aucune salufion amiabie ne peut étre apporte gu différend, celu-ci est parté devant ks jurdicion camerounalee
compétante,

Article 37 : Edition et diffusion du présent marchs

La ridaction ou la mise en forme des documents dumarché sont assurees par e Maitre f Ouvrage. La reproduction
de Vingt (20) exemplaires 0w présent marché 3 souscrina f le cocontractant ey & ia charge de ce dermiar.

Article 38 et demier ; Entrée en vigueur du marche

Le présient marche ne deviendra dafinitd qu sprés sa signegure par le Mastre ' Ouvrage. Il entrera en vigueur dés sa nofification
au coconbractant

DAQ Andit techmique, comptable et financier du Profet (2D-LFPS - E ,P’ﬁ.:’h
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l. CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Dans le cadre du dewdéme Contrat de Désendettement et de Développement (C20) et en lien avec |a strategie de
développement de |a formation professionnelle inscrite dans |a SND30, I'Etat du Cameroun s irsvers le Ministére
de 'Empioi et de la Formation Professionnelle & béneficie d'un appuil significatif desting & la mise en placa de 2
Centres de Formafion Professionnelie Sectodels (CFPS) dont fun en Maintenance industrielle et
TransportLogistique & Edéa el l'aufre en Agro-industrie a Douala.

fves k2 mise en ceunre de ce projet, le Ministére de I'Emploi et de la Formation Professionnelle entend apporier sa
contribufion 3 la compétitivite des entreprises, & la transformation de la producton agro-pasiorale en vue de
lindustrisfisation agricole du Cameroun et & la croissance econamique.

Ca projel deux financement, un financement & travers la convention CCM 1277 01 F et un financement additionnel
accondé par la convention CCM 1277 02 5

Objectifs et contanu du projet

Ce projet novateur vise 4 développer au Cameroun, dans le cadre d'un partenariat entre les pouvoirs publics et i
secleur privé, une offfe de formation professionnelle de qualité, favorisant lnsertion professionnelle des jeunes
camerounals A travers ['am&lioration de la formation du cap@tal humain répondant aux bescins de compélences
axprimés par les entreprises en matiére d'ouvriers et de techniciens qualiés. Le partenariat entre le Minisiére de
[Emploi et de la Formation Professionnelie ef | sacteur privé 3 &té précisé par difiérents accords. Des achivites ont
&4 engagées jusqu'd date parmi lesquelles : le processus de mise en ceuvre du systéme de gouvernance des
centres 4 travars la consolidation du cadre partenarial et la mise en place du statut juridique pour la gestion ou le
pilotage des centres ; le développement des offres de formations et des senvices pour les enireprises et les
arganisatians professionnelles ; la finalisation des ludes techniques et architeciurales et e lancement des dossiers
d'appel d'offres pour les constructions des Centres, &ic.

Le projet CFPS comprend frois composantes imporiantes !
- La Composante 0, encore appelée phase 2éro, relative au Lancement et phase transitoire |

Celte composante a pour but d'organiser, en attendant l'ouverture des centres, des formations conlinues au profit
das fravailleurs des enireprises partenairas, qual que soient leurs taflles. Il sera question de poursuivie les actvites
de partenariat public-privé et public-public, ansi que lorganisation des formations continues dont les impacts dans
les enlreprises sont réels,

- La Composante 1 relative & FAppui au pilotage et au suivi du projet !
Cette composante vise principalement la prise en charge de ['Assistance 4 Maitrise d'Cuvrage (AMO]
La Composante 2 conceme TAppul & la mise en place des CFPS |

Cette composante vise essentisdemant la construction des CFPS aing! que lachévemnent de lous les iravaux qui
accompagnent |a construchon,

L& programme &5t placd sous la maitrise douvrage du Ministere de FEmpioi et de la Fomation profassionnelle
MINEFOP). Ses intervenfions seront mises en ceuvre par 'USCP.

Comme dans les autres programmes G20, les crédits affectés seront Inscrits aux budgets du MINEFOF et vires
suivant 1a demande d'approvisionnement du Maitre d'ouvrage dans un comple spécial cuvert dans une banque
commerciale et géné par la Calsse Autonome d'Amortissement (CAA) pour le financement exclusit du programme.

=

Une convention de financement {CCM 1277 01P) a ainsi 616 signée ls 14 décembre 2014, entre fAgenc
da Développernent et la République du Cameroun Svec une dotation de 9,5 milliards de FCFA (hors buggels
hars contrepartie des benéficiaines). g o
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L'objecti d'un financement additionnel est de berm'mlr, dans les meilleuras condition |a construction ef 'ouverture
des Centres de Formafion Professionnels Sectoriéle en accampagnant financiérement et tachniquement le
MINEFOP & :

- Metire en place deux (02) Assistances Techniquee & Mallrise d'Cuvrage (ATMO) respectivemant pour assurer
les fonclions de suivi des chantiers de consiruction passalions des marches ;

= Construire les CFPS de Douvala st d'Edéa ;

- nlirbuer et financer le marché des Equipamenls ;
- Opératicnnaliser les GIP an les appuyant dans le fecrulement des equipes de direction ef des Aquipes pédago-
giques ;
- Renforcer l'implication du secteur privé & travers e GICAM sur lanalyse des besoine en compétences des an-
treprises membras en lien avec le MINEFOPR,

Le projet est mis en ceuvre 4 travers deux composan

opeérationnefies :

*  Une composante 1 en charge des codts onnels de construction des deux (02) CFPS -
* Une composante 2 en charge des colts addifonnals aulres besaing (BET, raccordement eau ot lectricité
elc) ;

Le programme ast placé sous |a maltrise douvrage
[MINEFOP). Ses inferventions sercnt mises en

Comme dans les autres programmes C20), les cridi
suivant la demandse d'approvisionnemeant du MO d
geré par la Caisse Autonome o' Amortissament (CAA)
Line convention de financement (CCM 1277 02 8) a aidsi
de Développement et la République du Cameroun
et hors contreparbe des bénéficiaires), réparti ainsi qu
Exprimés en millions d'suros et en millions XAF

Ministére de 'Emploi et de la Formation professionnelle
par FUSCP,

affectés seront inscrls aux budgets du MINEFOR et viras

un comple speclal ouvert dans une banque commercile et
r le financemeant exciusif du programme.

elt signée Iz 06 décembre 2024, antre I'Agence Frangaise
une dotation de 1312 998 818 de FCFA (hors budget Etat

SUR ;

En millions d'suros Euros | XAF
Composants 1 : ¢olits addit&mnahdemnshdﬁ!iﬂsdﬂufm:' 1346 410 :EBE'JEETEH
CFPS '

Composante 2 . colls addiionnels subes h*uins (BET,

raccomdement eau et dlactricits ets.) 655 244 718 544 §43
Tode el (3894487 (7554600503
Compta tenu des contrainies budgdtaires ibes & canvention, le Ministére de MEmpic &t de la Eamation

Professionnelle, Maitre d'Ouvrage du Projet, entend régliser sur des ressources issues de fonds de pilctage, audi
technique, comptable et financiar du projet susviseé les exercices 2025, 2026, 2027 et clfiture.

Il. OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

L'objectif général de cet audit complable et financi

est de parmettre & l'auditeur, d'exprimer une opinian
prc:tasgiunnaue indépendants sur la régularité, 1a si

et l'effectivité des étate financiers ot sur |3 conformité des

Le présent audit & pour objectifs de permetire a Pauditdur d expnmer une opinion professionnalle sur les éléments
suivants :

* les états financiers* du Projet donnent une frage fidéle, dans fous layrs aspects significatiis, des dé-
penses effeclivement engagées et des re::.mesll:?;d
de la périnde couverte par |'audit - A }_;,}
e .'J-:E-."rnla-zr : -‘1,:':'
" Le terme généngue « €13t fenanciers » esr uhsd quel que soule formar utdisé par PEnfité : hilan et comgte dkgalo i d=
résulnat, sttuation &' execution budpéraire. bl emploisresadurces, et (==

= &
| -
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e  les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utisés conformément aux condifions
contractuelies applicables | les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiéne, appréciees
notamment au regard des critéres d'ligihilité (of. Annexe 1 Nomenclature des consiats et anomalies).

« les marchés ont & passés conformbment aux réghes en vigueur et dans le respscl des principes d'éce-
nomie, d'efficaciié, de transparence &t d'aquita

» lesystame de controle interne mis en place et ufilisé par 'Entite afin de gérer les fisques lies 4 la réalisa-
tion des objectifs du Projet / Programme a eté congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au
cours de la périnde couverte par |'audit ;

« loe marches ont &l exéculés conformément aux prescriptions techniques et selon les nommes PrEvUes
L auditeur devra également formuler des recommandations sur les difiérents aspects de Faudit
Pour 'audit de ciiture, 'auditaur devra mener les diligences sulvantes -

s \arifier que la date imile de fransier des fonds du cofdours sur la comple disdié a &té respeciée ainsi que
ka date fimite de la demiére demande de lransfert

« Vérifier que la date limite d'ulilisation des fonds du concours & partir du comple dédié du projet a &b res-
pectée ainsi que la date fimite de soumission des demiéres demandes de paiement - les diépenses payees
aprés cette date seront ressorties ;

« S'azsurer que les dépenses payées pendant la période de cllure comespondent bien & des travaux et
sarvices livrés et récepionnés par le projet préalablement 3 leur paiement - les dépenses payees ou en-
gagées pendant ia période de cidture correspendant 3 des ravaux ot services Iivrés et réceplionnés aprés
la date limite d'uiflisation des fonds seront relevées |

o \erffier que les créances relatives au projet & la date de cidture sont jusfifides et si des dispositions ont &2
prises pour leur reversement comme fonds non utilises

o Vérifiar lexisience dune fiste détaflée de tous les biens d'actif immobdisés acquis dans le cadre du projel
et s'assurer que les dispesilions ont 44 prises pour le transfert des biens dans ie patimoine de 'Etat (Gou-
vemement) en conformité avac les régles de gestion des finances publiques applicables aux projets finan-
cés par les Parienaires Techniques et Financiers extemes |

« vérifier que foules les dattes relatives au projet et eligibles au financement onl #1& payees el justifiées!
documentées

« Verifier quaprés la date limite d'ufifsation des fonds, des dispesitions ont &lé prises pour e reversement
des fonds non ulilisés du compts dadié et la fermeture du compte dédié du proet

e vérifier gue ‘ous les engagements donnée par ke projel 2 (2 date de cidture de la nériode sont prévus dans
les acconds de financement.
. OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT

ill-1 OBJECTIFS SPECIFIQUES
De fagon spécifique, Mauditeur devra, pour chaque composants auditée et pour la période concemes:

- g'zasurer que les fonds du Concours {ransiérés sur les Comptes du Projet onl &té utilisés conformEment aux
etipulations de la présente Convention, du manue! de procadure de I'Etablissemnent Payeur et du Manuel da Proce-
dures du Projet pour le financement de Dépenses Eligibles |

~  s'assurer que les fonds du Concours ant &8 utiisés conformément sux onentations dendees par le CTB atle
Comité de Pilntage du projet et des instances du C20;

- g'assurer que & Code des marchés publics et les Direclives de Passaton de Marches AFD ont &té respectées;
—  yérifier que finformation financidre tranemise aux instances de Piictage du C20 esi fiable, pertinente et utile ;
- s'assurer e 'organisation et le systéme de contrble inteme permettent une bonne maiirse daﬁ@mﬁﬁ&

I - & E - Tary
rationnels et fiduciaines ; | .IE;Q; /f;“{;@f, -
—  vérfier que tous les recommandations formuléss par l'audit de 'annee precedenta ont été{@% . 1

1 T T ¥ M
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verifier que tous les dossiers, comptes ef Scriturek
relatives auy programmes |

verifier que les pigces justficatives et documentd
fectués sont disponibles.

lii-2 ETENDUE DE L’AUDIT

L'audit sera réalisé conformément auy normes
vérificadons el les conirdies que Audieur pourra
laudt, || sera important de s'assurer que -

toutes les ressources acquises ont & em
financement [ CONVENTIONS N° CCM 1277
nomie et d'efficience, el uniquement aux fing

k25 biens et sernices financés ont fait l'objat
conze de financement applicables et au Code

tous les dossiers, comples et écrifures
au projet. || devrait existar des relations de
ports présentés & |'Ordonnateur et & IAFD

les &tats financiers du programme ant &t
comptables inlemationales perinentes. |is
gramme (jour/mois/année) ainsi que des res
cica clos & cotle date

les pices justificatives et documents comp
dispenibles et fiables;

que celles definies dans les CONVENTIONS

d'Ouvrage (MINEFOP), I'audit sera conduit de

ermeur significafive dans ies élats financiers du

Période(s) couverte(s) par I'audit :

La périodicité da 'audil technigue, comptable et fing
annees 2025, 2026, 2027 et cidture.

Conditions contractualies encadrant ls projet ;

Dien que ks responsabili d'empécher toute imd

nécessares ont &1 tenus au titre des diffierantes opérations

complables pertinents se rapportant aux décassements -

intematicnales d'audit (1S4) et donnera fieu & foutes les

nécessaina en fa circonstance. Lors de la réafisation de

Fiyees conformément aux disposifions de la Convention de
I1 P et N* COM 1277 02 5) applicables dans un souci d'éco-

ur lesquelles ces ressources ont &4 foumies:

marchés passés conformément aux dispositions des ac-
es Marchés,

ont eté tenus au fitre des différentes opérations relafives
pondance Evidantes enire les fvres des comptes et rap-

arés sur la base de I'applicafion systématiqus des normes
nnent une image fidéle de la situation financiéee du pro-
rees reques el des dépenses effecludes au cowrs de ['sxer-

periinents se rapportant au décaissement effeciuss sont

qularité ou fraude, ou d'utilisation des fonds 4 des fins autres
1277 01 P et N° CCM 1277 02 S demeure calie du Maitre
fagon & offir une assurance raisonnable de décedsr inute

programme.

neger du prajet C2DMCFM I est annuelie f 5'étalera sur trois

Lister les principaux documents encadrant Iz gestion dy Projet/Programme

Textes réglementaires du C20 ;
Manusl de procédures du Cadre général du

»  Manue! de procédures du programme approu

L]

= Réglementation locale en matidre de passal
» Directives de passation des marchés de 'AFD

Données financiéres et volumétrias

Les données financiéres et de volumétrie relatives & |4

sont les suivantes :
cent dix-huit (1 312 298 B18) francs CFA ;

le montant des dépenses réalisées surla péri

vingt dix-hult mille huit cent dix-hoit (1 312 998
deux compies bancaires ouverts pour le Prog
ment ;

Le budget de la péricde st de un milliard trois

Convention de financement du programme, et $as avenants

par I'AFD

Programme d'activité (PTAB) sur lequal 'AFD 3 donné son ANO, ef Plan de Passation des Marchés

de marchés,

peniode da 2025 couverta par le volet financier de I"Audit
pent douze millicns neuf cent quatre-vingt dix-huit milke huit
de un milliard trois cent douze millions newtCavaualie-

18) france CFA. e
me modverentés par fa Caisse Autgname 4 Amertisse.

4@

i

[
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Les &léments de volumétria relatfs 8 Faudit du systéme de conirble interne concernent entre aulres les éloments
suivants

»  guatorze (14) eflectfs affectss au Programme > |

« un (01} site adminstratif avec des descents sur les CFPS d'Edea et de Douala,
Les donrdes relatives & la période couverie par ['audt et au parimeire des marchés - si retanu dans les objechls
da 'audit - sont les suivantes’

s < pour Faudit de la passafion des marchés :

o - Avenant - Mailrise d'ceuvre/ travaux de construction du CFPS d'Edéa peur un montant de 45 524 625

FCFA ;

«  Avenant — Maiirise d"ceuvral fravaus de construcion du CFPS de Dowala pour un montant de 45 524 625
FCFA
Avenant - Travaux de construction du CFPS d'Edéa pour un montant de 52 598 856 FCFA ;
Lyanant — Branchement du CFPS d'Edéa au réseau Enéo pour un mantant 25.374.015 FCFA
hyenant - Travaux de construction du CFPS de Douala pour un montant de 598 144 520 FCFA

< pour 'audit technique :

. Avenant — Maltrise d'ceuvre! Iravaux de construction du CFPS d'Edéa pour un montant de 435 524 525
FCFA ;

Avenant — Maitrise & ceuvre! fravaux de construction du CFPS de Douala pour un montant de 45 524 625
FCFA ;

Avenant - Travaux de consiruction du CFPS d'Edéa pour un montant de 52 598 856 FCPA |

yenant — Branchement du CFPS d'Edéa au réseau Enéo pour un montant 25.374.015 FCFA |

Avenant - Travaux de construction du CFPS de Douala pour un montant de 508 144 620 FCFA

L] " 8 ® ® % @

Une liste ditaillée des marchés sera transmise aux auditeurs au démarage de ks mission]

Limitation de I'etendue des travaux

L'auditeur signale au plus vile & I'Autorité confractants toutes les lmitations de I8lendue de ses lravaux quil
rencontre avant ou pendant ['audit

il Minforme de foute tentative de I'Entité sujstie & 'audit visant & restreindre Métendue de l'audit ou de fout manque
de coopération de sa part. L'auditeur consulte I'Autorité contractants sur ks actions 3 entreprendre, sura possiilite
de poursuivre I'audit ou sur les changements quiil comient d'apporter 4 [élendus de ['audit ou 4 son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, I'auditeur et I'Audonité confractante conviennent des mesures & prendre et
adaptent en conséquence e périmétre des fravaux.

IV. DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La durée de |a misgion ne sauralt dépasser sabxante (50) jours ouvrables pour chacun des exercices 4 compter de
la daie de notfication de l'ordre de service de commencer les prestations. || est enfendu que cette durée inclut les
délais de fransmission et de vaidation des rapports. L'exercice suivant sera exécuté aprés lexecution satisfaisanie
de I'exercice précadent.

Calendrior de ["audit

La date prévisionnefie de démarrage de la mission est fuce au 01 janvier 2026, Le démarrage doit intervenir dans
un délai de 10 jour ouvrable aprés la notification afficielle.

La période écoulée entre la réunion de citure de Faudit el la ransmission du rapporl final de rmfﬁ%&} ,
confractants ne doit pas excéder 5 jours ouvrables, e e
o . i f l:!".l"" l"'":ﬂ-,:"i' E
La durée maximum de la mission est fixée a 50 jours ouvrables il _:g 'y @ 2§
1 LE. ir
- I_ i : / Lo
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Logistique de I'intervention
Dans le cadre de fa réalisafion de Iaudit comptable ef

les documents d'encadrement du projed ;

sico-financiers -

V. RESULTATS ATTENDUS

ia localization des informations et des demandes

financier, 'UGP mefira & la disposition du cabinet -

de vénfication/contrile de matériaits pour les audits phy-

A lssue da la mission, le consultant devra produire un
Febiet de la mission suivant ks modéls type jointen an

Alnsi, les résultats attendus de I'audit sont les opinia

les 2tats financiers du Projet donnes
depenses effectivement engagées et des
riode couverte par I'audt

les fonds aliouds au Projet sont, dan
conditions contractuelles applicables - les
preciées notamment au regard des critéres d
malies) |

les marchés ont 8% passés conform
matiére de passation des marchés dans les
d'eificacilé, de iransparence et d'equité -

le sysiéme de conbrdle nteme mis en
realisation des objectifs du Projet a éé congu
la péniode couverie par |'audit -

les marches ont 64& axécutés confa

rapport circonstancié dans tous les domaines spacifids dans
EXB,

professionnelles sur les Bléments suivants

une image fiddde, dans tous lewrs aspects significatifs, des
efiectivement pergues pour le Projet au cours de Iz pe-

fous leurs aspects significatifs, utiisés conformément aux
respectant les régles de bonne gestion financiére, ap-
ibdite: {cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et ano-

nt auk régles en vigueur ef aux direciives de I'AFD en
efrangers &t dans ke respect des principes d'économie,

et utilisé par IEntité afin de gérer hes rsques liés 4 la
& fagon adéquate ef a fonclicnné efficacement au cours de

Mt aux prescrplions fechniques et selon les normas pré-

vues, y compris le respect des diigences en mitisres de futte contre e blanchiment d'argent 2t fe finance-

ment du temisme

L'auditeur devra également formuler des mcommanda
du projet & la cibture.

‘e rapport doit #re rédige en frangals ou en anglais.
VI. COUT PREVISIONNEL

L Auditeur foumira une offre financiéra détailise ef pren

VI. METHODOLOGIE
VIl1.  Déroulement de I'audit

VIL1.A. Etapes de l'audit
Vil.1.A. Etapes de 'audit
de la mi

L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (el au
officielle de I'audit & |Entité par I'Autorité contraciants,

Fré

Yons sur les difiérents aspects de 'audit ef spécifier le soide

Bnt en compte Fensemble de colts financiers,

-
tard sous dox (10) jours ouvrables Apree
de préparer |2 mission et de convegir des

O

ll e L

o
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dexgoution, notamment pour be travail sur ke temain.
Il s'assurera de la disponibiits :

« des états financiers définilils ainsi que des pigces justificatives onginales ou des photocopies cerlifiées
conformes & lorlginal par Entilé et transmetira & PEnfite une premiéne requate documeantaire (&lements
concemant tant 1'audit financier que I'sudit du sysieme de contrile inteme} |

o de la documeniation relative aux marchés (fant pour les aspects de passation que techniques) et de sa
loalisation. Sur ka base de |a liste des marchés annexée aux TdR, il fransmetira a TEnfité une premiére
requéte dacumeniare.

Réunion peéparatoires [ de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lencement de la mission d'audit est prevue au STADE C2D avec s parfies
prenantes. Au cours de |adite réunion, il est quastion -

- de valider la méthodoiogie de travail proposée par le consullant |

- de définir les chronogrammes de réalisations, la disponibilité ot Mintérét des structures ef des personnes a
rencontrer lors de cette mission |

> de racensar ¢t consulter la documentation nécessaire pour la realisation de la mession |
- d'apporier des répanses & d'éveniuelles preoccupations,
Réunion d'ouverture Projet

Une réunion d'ouverture est organisée pour fraiter les sugts suivants : planification de la mission sur I terrain,
logistique ei s&curitd, disponibilit: des documents, disnonibifte des interlocuteurs et prise des premiars rendez-vous
ainei que, ke cas échéant, désignation d'un point focal au niveau de 'Entibé

L quditeur doit tenir Autorité contractante informés da cette réunion, & laquelle ses représentants peuvent prendre
paErt

Féalization de la d'audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détalliées au pomt VI3 des présents TdR. Il applique la méthode de travail
|2 plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de pléces justificatives lors de la
mission et avant la production du rapport provisoine.

Vill2.  Méthodologie de I'audit
Vil.2.A. Détermination de I'échantilion
L'auditeur paut recourir & Pachantilonnage en fonction de son appréciation des rsques.
La détermination de 'schanfillon peut étne revue pour chague exercice audie
Audit financier relalif 4 I'vilisation des fonds afiouss

AAfin de garantir le caractére représentatif du résultat des contrdles, Fawditeur audite su mitnirmuem 85% (en montan)
du total des dépenses mentionnées dans le rapport financier, En cas de constatations financiéres supérisures &
10% du montant total des dépenses conlrdlées, son taux de contrble doit Etre porté @ 95%. Uhague rubrigue
budgétaire doit &ire suditée & hautaur de 50% el chaque scus-rubnigue & hauteur d'ay moins 10%.

Ausdit du systeme de contrile inteme
Les différents processus de la gestion financiére el adminisirative du Projet {Programme évah
e
J.%mppﬁnudhmrﬂaéd'uuﬁfn'trﬁpuplunml Ei
b
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Faudit du systéme de contrile intems doivent donner ieu 4 des tasts de conformite,

L'auditeur définit |'Btendue des lests de conformiteé
misson, puls kars de I'évaluation du systéme de

Audit de la passation dos marchéss 7
100% des marchas sont auditds,
Audit lechnique

fonclion des risques identifiés lors de la préparation de la
le inteme (cf. section 2.3.1),

La détermination de 'dchantillon doit tenir compte

facteurs suivants : complexité des travaux, dispersion

geographique, inckients lechniques survenues en couls d'exécution, sbsence de maitrise d'ouvrage privée, retards,

ordre de service de suspension des fravaux, aven
techniques el plan d'exécution des travaux com

VILZ.B. Conditions d'éligibilité
L'auditeur exécute des tests el contrbles d'éligibilité d¢
De leur conformité :

- Aux lextes réglementaires dy C20 |
- Au manuel de procédures du Cadre général
- Ala convention de financement du program

- Au manuel de procedures du programme
- Au programme d'activité (PTAE) sur lequel |
Marches

{i&gitimité), Avanl Projets Détaillés mal faits, prescriplions
des insuffisances.

s depanses an g'assurant ;

c2D

AFD a donné son AND, ainsi qu'au Plan de Passation des

- A la légisigtion en mafiere de passation de
ainsi gu'aux et auires réglementations locales
- Aux normes techniques et aux régles de l'art

dates, respect des mentions |égales, appasitig
de la réalité ef de la quakte des realisations s
gue e Projet / Programme a veillé 2 obtenir le

Projel definie dans la conventicn de finance

que les dépenses ne comportent pas de colits

que les depensesimarchis onl &8 encourusigeé

que les dépenses sont comectement enregisirBes

arnchas, aux direclives de passation des marchés de ['AFD,

{par ex., pour les per diem),
n matiére d'exéoution des marchés |

absence de prescriptions dans le manuel de proosdures
des marchés el leur exéculion technigue ;

des visas ef signatures) ;
Flg terrain &
rapport qualitéfprix ke plus satsfalsant :

23 par ['Entite pendant la période de mise en ceuvre du
ante;

dang lee comples de 'Enfité ;
 non eligibles (par exemple, cerlaines taxes non applicables

selon les régles de fiscalité du G20 définies afl'ariicle 11 du contrat C20)

% Diterminer an préahible le pénambre de Puadie : les marchié:
{fottement ou parmclement) dans le péametre de Fasdis ?
" Facteurs a prendre o compie pour Uéchanrillon © représenn

services), difficulrés parmeuSizees concemant ls pasanon ou esfcubon do murches

i Applicable nngquenent en cas J audie technicue
T A suppainer & non perdacst

=
P
ayant donné biew § AMNO de PAFD dovengfis £pe ot

— Bl

vité péographique, nenuee des
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» gue les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non wraisemblable
ViIl.Z.C. Détermination de 'opinion

Les différentes opinians d'audil possibles pour Feudit financier et 'audit du systéme de conirlle infemesont lopinion
sans réserve, l'opinion avec réserve, Mopinion défavorable et Mmpossibité d'exprimer une opinion, Le modéle de
rapport, foumni & I'awditeur, contient des orientations concemant ia formuation des opinions.

|| est désormals exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de 'année en cours,
gu'ils prennent en compte 'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavarable et impossibilite
d'exprimer une opinion) d'une année antériaure qui n'a pas donné lieu & une comaction ou solution approprids
(Norme 134 710). Cela parmet d'é@viter Maccumulation de constatations non sclutionnéas.

Vil.2.D. Documentation des anomalles et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe n*2 doit éire vtilise par 'auditeur pour refracer les travaux effectués sur les depenses
el marchés audités ef, recanser les anomafies constatées. D'autres fichiers Excel pourront &ima fransmis aux
auditeurs a leur demende pour faciliter la conduile des diligences d'audit. L'avnexe 2 doit étre jointe au répport de
F'auditeur.

Les anomalies significatives détalliées dans le rapport doivent &tre documentées dans le dossier de fraval de
lauditeur sous format éecironique ou papeer ef &lve conservés pendant une péricde de 5 ans aprés Fapprobabion
du rapport final.

V3. ‘aud

WVIILT. A Audit du systéme de contrdle interne

L'auditeur adapie 'étendus de son examen de |a conceplion et du fonclionnement du systéme de conirdle inteme
en fonclion de sa connassance praalable de 'Entité {dans le cadme d'audits pluriannuets),

Analyse documentaire
L 'auditeur dot notamment procader a 'examen |
= 2 laddes comvenbion(s) de financamenl, corvenbons et prodoenies gyec les parienases, contrats, repparts

dexcculion techniqee et financiere, programmes daclivites et budgets, manue! de procédures et lous
autres documents eoslant |

« e (' Drganisation mise en place pour la geston adminsiraiive, technique ef financiéne ainsl que de sa fiabililé
et adéquation en mabére de procédures ef de moyens tant humains qua maténels,

Peavue du systeéme de conirile mieme

L'auditeur s°attache 2 vérifier la fiabilité e1 Fadéquation de lorganisation du systéme de contrle mterme, de la réalite
ef de lefficaciié de son fonctionnement, notamment au regard ;

De "organisation retenus :

= definition des taches et attribution des responsabdités, nolamment en matiére d'engagement, d'ordannan-
cement, de certificalion des services faits et de paiement ;

» séparafion des taches incompatibles cu conflictuelles |
Des procedures mises en place : {;;.;,ﬁ:, .
E .ﬁ_ i .

» oxistence de procédures de ustification précises ef documentées des dépenses |

o ouverture de comples de tresorerie distincls pour les fonds selon leur ongine, ainsi quef
proocédures de conitrdle des compies de trésonano |

DA Audit tecknique, comptable et financier du Projet (2D-CFES
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* respect des procédures applicables en matitfe de sélection des foumisseurs et de recrutement des prests-
taires et consultants (dossiers de consultatiod, dossiers d'évaluation des offres ou des candidats et procks-
verbal de sélection) |

De Iarchivage et de ['obligation de rendre compte ef & ce fifre -
= organsation, du classement et de la sécurisetion des pidces ef documents financiers :

» production réguliérs et dans les délais prévug des &als financiers et des rapports d'exécution technigue et
financidre, ele.

Des coniréles spécifiques, dont nolamment :

= mise en place et bon fonctionnement des moyens de conlrile visant I respact des conventions en matiére
de lutte ant-blanchiment et de financement dy terrorisme, notamment I réslisation de dillgencas permettant
de s'assurer du respect de la réglementation jen matiére de sanctions économigues ef financiéres |

= deiechon de cas de double financement d'ung méme dépense par plusieurs baifleurs de fonds -
= existence de structures opérationnelies de suivi-svaluation et de contrile.

L'auditeur peut utiiser le fichier Module revue SCI, dsponible sur le site web da I'AFD, comme référentiel pour la
conduile de ces iravalx,

Evaluation des risques
L'étepe précedenie permat & l'auditsur d'evaluer les fisques distincsment paur chague source d'information et ce
an foncion de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information,

L'auditeur doit dvaluer les principaux risgues lids 3 1§ réalisation des objectifs du Projet /Programme, notamment
celui que les fonds alloués au Projet (Programme ne spient pas ulilisés canformément aux condiions contractueties
applicables, ains: que le risque d'erreur, dimégularité Bt de fraude dans le financement du Projet /Programme.

L 'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme da contrdde infeme limite suffigamment ces risques
ai sl le systéme fonctionne sficacement.

nticn d'élé &l tesls

L'auditeur uiilise sa compréhension du systéme de cgnirile inteme et des risques, paur éualuer la robustesse des
contriles et tester keur efficacita opérationnelle, en fogction de Fobjectif de I'audit,

Les tests do contréle seront clbiés sur des domaines fle contrdle interme et des contréiles ciés qui -
« soni appropriés dans le cadre du Projet

mme, &l

* preéviennent etiou permettent de détecter et e corriger des emeurs ponctuelies ou des événements nan
désirgs, comme |

- la non-realisation, entiére ou partielle, det objectife du Projet Programma,

- lanon-fiabilité des rapports d'exécution fifanciére ef technigue etiou des états financiers du Projet /Pro-
gramme,

le fait que les fonds alloués au Projet IProgramme n'ont pas été employés conformement sux conditions
de la convenfion de financement,

& survenue de fraudes etiou d'irmégu
Des conirbles détaillés sont proposés dans le fichier




Yanfication i

L'aupditeur méne |es diigences nécessaires pour wérifier que les ressources reques et utilisées par le Projet
[Programme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincares et comectement atablis, &
ce fifre, [l ;

s'assure que les états financiers du Projet / Programme ont &8 atablis confarmément aux prescriptons
définies dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet / Programme
(par ex. : compiabifits d'engagement ou de trésorerie] |

= sassure que les atats financers donnenl une Image fidéle, dans tous leurs aspacts significatifs, des dé-
penses effecivement engagees et des racetles effectiverent pergues par le Projet [Programme au cours
de |a période soumise & l'audii, conformement aux conditions contractuelies applicables ;

» s'assure que les éats financiers concordent avec [es autres documents comptzbles, y comoris la batance
gt bes livres de comples en général ;

» 5assure que les élals financiers concordent avec les rapports d'exécution technigue et financiére fransmis
& ['AFD, et tout sutre rappart financier ou réglementsire établl dans ke cadre du Projet®rogramme ;

» agxamine les régularisafions prafiquées au cours du processus de clbture des Eals financiers ;

= rapproche les états financiers avec la situation de caisse etfou les comptes bancaites, y compris par cincu-
larisalion direcle auprés des bangues gestionnaires des comples ,

« vérifie, ke cas échéant Mexactifude des taux de change qui ont &48 uliisés powr les conversions monétaires,
ainsi gue leur conformilé aux conditions de la canvention de financement ;

« wérifie, le cas échéant, les procédures utifistes pour contrdler les fonds envoyés a d'autres enfilés, partici-
pant & la mise an ceuvre d'activités,

L"auditeur peut choisir de demander des déclarations écrites, incluses dans une lettre d'affirmation (Un modéle de
latire d"affirmation, exfrait de |a nome ISA 580, figure al'annaxa 4, Mauditeur varifiera que la norme 154 580 n°a pas
fait évoluer ce modéle) signée par lefles membreds) de la Direction qui sont les principaux respansables de |'Enlité
{Norme ISA 580). Cette démarche a pour finalité d'oblenir des preuves que la Direclion convien! de sa responsabilitg
concemant : 1a fiabilite du rapport financier, le respect des conditions de ta convention de financement, la conformité
4 la réglementation el aux bonnes pratigues en matiére de passafion ef d'exécution des marchés, ainsi que
Forganisation d'un systéme de conirile intemea approprie.

Verificalion de Mutilisation des fonds

|'objectif de ces diligences est de s'assurer que :

= les fonds allouss au Projet /[Programme par FAFD ont, dane tous leurs aspects significatifs au cours de la
périoda soumise & 'awdit, & uliisés conformément aux conditions contractuslles appiicables ;

o ['&tat de 'achf présanta cormectement (nombre, descriotion et valour des actifs) et exhausiivement les actifs
acquis pour e Projet [Programme au cours de la pénode soumise & I'audit, conformément aux conditions
contractuelles et aux informations figurant dans ke rapport financier.

Les travaux de 'auditeur couvrent nofemment ;
o & contrile du respect des principes comptables ef des régles particuliéres ; o

= |3 vérification de |a conformité des dépenses aver les activites convenues dans [a
ment elfou de déegation, le programme d'activite el le manuel de procédures ef leur
rapparts d'exgcution lachnigue at financiére |
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= [3vérification que les dépenses mnte:céﬂ.l pendant la période de mise en ceuvre du Projet / Frogramme
sudité af étayées par des pidoes | iveq exactes, rbguldres et sincéres ;

« 2 vérification des états de dépenses | autorigations de dépensas, documentation des &tats de dépenses,
conformité et validith desdits états.

= La caractérs vraisemblable ef non excessif dgs dépenses. (voir N.B.1)

N.E 1: Pour collecter les sléments qui lul permettent B'aboutir 4 des conclusions sur le caractére vraisamblable de

l'objet des dépensas, lauditeur réalise une revue analytique des comptes. |l compare les donndes financiéres de M-
1, N etle budget N+1,

Il s'agit d'apprécier les informations financiéres 4 pas

o de leurs comélations avec d'autres informatiops, issues ou non des comples, ou avec des données anté-
rigures, posigrieures ou prévisionnelles de lenfité ou dentités similaires, (Exemple : commande de 500 000

CFA de pneus pour une UGP équipée da 2 wihicules)
o et de [analyse des variations significatives ouldes tendances inattendues. (Example : commande de 1 000
000 CFA de pneus budgétée en N+1 contre 8§ 000 CFA en N-1, 2190 000 CFA en N)

Ceite revue analylique permet d'analyser ia cohérence d'ensemble des comptes au regard des &léments callectes

 par an pour deux vemicules 7 Four une PME, non ; Rour une entreprise de transport, oul.

L'uiilisation de cette tachnique peut notamment permetire 4 |'awditeur didentifier des opérations ou des événements
Inhabituels (Répercussion du COVID sur le chifire fi'affaires, modification du capital, versement de dividendes
inhabliuels, augmentation des rémunérations, non-faiement des foumisseurs, difficultés de recouvrement des
créances clients, litige commercial ou salarisl en courg...

Lorsque: les procédures analyfiques metient en évidence des informations qui ne sont pas en comélation gvec
d'aulres informabions ou des variations significativgs ou des tendances inattendues, Fauditeur déterming les
procedures d'audit 4 metire en place pour Slucider ceq variations et ces incohérences. Par exemple ; entretien avec
les difiérents chels de services (Finances, RH, Mirketing Ventes, Achats..), avec la direction, demande da
|ustificatifs approfondis (bon de commande, facture. ..

Les confriles détailes sont proposés dans le fichier
Frocédu analytigue et
L'auditeur effactue un contrdle analytique des dapenses pour vérifier si :

e budget presents dans les rapports dexécution techinique et financiére corespond au budget dans |a convention
de financement etiou de délégation etiou validé par [p comité de pilatageetiou ayant donné lieu & un avis de noan
objection de 'AFD {authenticité et autorisation du budpet initial par composantes et sous-composantes) ;

*» lesdépenses déclandes dans les rapports d'egicution technique ef financiére &talent prévues dans les com-
posanies el sous-composanies du budget ;

» les eventuels amendements au budget ont &l validds par le comité de pilotege etiou ont donné lieu & un
avis de non-obijection de I'AFD etiou ont &6 fermalisss par avenant a la convention de financement

i@ financiar, dispondble sur le site wab de I'AFD.

s le taux d'execution du Projet Programme et en cohérence avec e calendrier d'exgcution des activies.
L auditeur examing les écarls et obfient des dup

hniicatioy mnmwmmuummnW-
géiaires. .
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L'auditeur vérifie et apprécie les aspects suivants :
Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, régementation el procadures),

le fonctionnemenl des organes el acleurs chargés de |a passafion des manchés ;

les mecanismes de prévention ef de déleclion des imégularités et des fraudes (collusion, simulacre el en-
fentes entre les entreprises) |

la conformité des délais aux régles en vigueur et aux disposifions particuliéres du Projet / Programme ;
la conformité at [2 fiabilité du systéme de classement et d'archivage de la documentation,

D&finition du besain

L]

la conformité des marchés avec [ plan de passation des marches et les budgets (calendrier de mise en
ceuvre ef enveloppes budgétaires) ;

pour les marchés passés en gre 3 gré ou par entente directe que les motifs invoqués sont conformes 2 13
réglementialion f qu'il n'existe pas en la circonsiance d'abus de doit.

] ment de FAQ

-

les modes de publicité, les délais de présentation des offres ef lorganisation de la remise des offres |
le chaix du type de consultation/procédure de sélection

Evaluation et atirbution

les methodes d'évaluation ulilisees, leur constance et conformite avec les criléres définis dans ke DAC ainsi
que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects adminisiratifs que sur les aspects tech-
niques at financers ;

la concondance entre les rapports d'analyse, les P d'affribution, les notificafions d'ztribution et les marches
attribueés ;

les cas de lolérance acoordée aux entreprises lors des évaluations des offres, e ke respect du principe
d'equité ;

I'attribufion du marché selon la régle du mieux ou moins-disant ;

I'oblenton de conditions économigques raisonnables notammant en comparant lés prx unitaires @ ceux da
contrats simiiaires ;

las cas de rupture de mise an concumence, 5@ traduisant par des ententes entre les entrepnises ;
les cas de fractionnements.

Conrachualisal

lIljﬂMt&EﬂEpﬂ,ﬂFﬂEﬁ! ¢t fimancier du Profer CXD-DFES

|a régularita des clauses contractuslles du marché de base ;
I'exislence des garanfies et leur caractére probant |

la cancordance enfre les orescriptions techniques des DAD (dossiers d'appel d'offres) el celles atfachées
aux marchés signés ;

les modifications en cours de marché, en s'assurant quieles sont bien appuyses par des n:-rdraf@
émanant des personnes auiorisées (maftre d'ceuvre, missions de contrdle, efc) ;

|2 iegalits des avenanls aux marches intiaux 1ant en valeur quien termes d'opportun
respect du plafonnement prévu par la réglementation.

B4




= Lz présance de la déclaration d'intégrité signge
Marchés scumis & ANO de [ AFD
Concemant les marchés soumis & IANO de FAFD, il bst demandé & I'auditeur de vérifier gue les AND prévus ont

bien &g sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, i qonviendra de metire en ceuvre les mémes diligences d'audit
sur ces marchés que pour les marchés re faisant pas|'objet 'ANO de I'AFD.
Diligences LCBFT
= la mise an ceuvre des diligences LCB/FT (Lytte conire le blanchiment et lutte contre le Financement du
Terroisme] par le Maltre d'Ouvrage avant |'afribution duldes marché(s), notamment la vérilication de I'ab-
sance du'des benshiclaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres adop-
tees par les Nations-Unies, I'Union européene et la France. Par ailleurs, il appartiendra a 'auditeur, dans
e cadre de ce conlrile, de s'assurer de la bofne prise en compte des résultats des recherches effectuées
par & Maltre d'Ouvrage et des conséy qui s'y attachent ke cas échéant. En cas didentification par
lauditeur d'un non-respect de ces obligationspar la MOA, le REP {ou l'agence) doit procéder & une décle-
rafion d'incdent opérationnel et salsir DCO sans dalal.

Diligences RSE

= Lamise an ceuvre des diligences et des eng t5 pns par la confrepartie envers 'AFD en matidre de
Respansabililé Soctale et Environnementale a bieh 18 réalisée. En particulier :

* | bonne affectation des budgets prévps pour les mesures E&S (st natamment un audt de la réins-
lallation des populations déplacées qland c'est le cas) |

= [intégration dans les DAQ des engagpments prévus dans le cadre du Plan de Gestion Environne-
mental et Social.

VIIL1.D. Audit tachnigue
L'audieur vérifie les aspects suivanis :

* la pertnence des spocifications et ewgences fechiniques contenues dans e DAO, nolamment eu &gard 4 la
nature des prestations / travaux ;

« |2 conformilé des prescriptions techniques conteues dans ke DAD, 'offre technique, le marché (el ses ave-
nants) et le programme d'exécution des travaux ;

= [lexistence et la qualitd de la documentation de sujvi technique des opérations (journaux de chantiers, rapports
de visltes, etc.) ;

= [eflectivile des prestations / travaux (réalité, qualite, et conformité aux conditions contractuslies) ;

* la conformie des attachements, décomples / faciyres et de toul support technique (dont journaux de chantier)
a l'avancemant technique des réalisations

= |e caractere reisonnable des prix notamment en cés de modification de Ia consistance des prestations |/ fravau
(par ordre de service &1 [ ou avenant) ;

= le respact du programme d'exgécution (délais, confprmité des prestations, phasage logigue des tches, efc) ;

= |3 justification fechnique des avenants e des ordrds da sarvices
* |e releve des ratards dans l'exéculion des marchés et la vérification de |'application des éu'a = _
-::-'-rn.,'

* |e respect des obiigations contractuelies de chagu partie permettant de prévenir los ns-.qﬂe?g
tentigux | e ;j‘
l.
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o [appréciation guani & la qualité de lorganisabion générale des fravaux | prestalions, el en parbculier en ce g
conceme le contrdle et la surveillance de leur exécution par le Projet (Programme, les services techniques de
Fadministration etfou les bureaux de contrdle ef surveilance.

VIIL1.E. Suivi des recommandations des avdils antérieurs

L"auditeur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'sudit précédents, apprécier le degré
de leur mise en ceuvre ef reévaluer i basoin leur niveau de priorits. En cas de constal de non-application de ces
recommandations, 'suditeur cherche 3 an connailre les causes el proposs des solufions a fins de régularsation.

Vill.  QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

L'Auditeur doit &re un Cabmet daudil ot d'Expertise Complable indépendant régulidrement inscrit au tableau de
'Ordre des Experts Comptables et ayant une expérience confirmée en audit comptable ef financier des projets de
developpement. Plus spécifiguement, | mission d'sudil sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la
basa des travaux a mener et des indications cl-dessous. La personnel cle devra &ire |a suivant :

- Un auditeur sénior Expertcomptable dipimé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10} ans
d'expénence an matidre d'audit extene dans hes pays en développement,

- Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justfiant d'au moins cing anndes dexplrience en audit
complable, financier ou technigue ;

- Un expert fechnique en infrastructures, titulaire d'un dipldme de niveau Bac+5 (ingénieur en génie civil ou
equivalent), disposant d'une expérience avérée dans la préparation, la mise en ceuvre et be suivi de marchés de
travaux publics, I dewra justifier d'su moins 10 années d'expérience professionnelle dans ke domalne des
infrastructures, incluant des missions de supenasion de fravaux, de confrile technique, d'assistance & mafirise
d'ouvrage cu de mailrise d'ceuvre. Une bonne connalssance des procédures de passation e d'exécution des
marchés publics, en particulier dans e conlexte camenunais ou en Afrigue subssharienne

Pendant |a durée de son confrat, 'auditeur sinterdira a fitre individuel, ou & fravers les sociéés dont il serait
eventuellement actionnaire ou salané, d'effectuer d'autres prestations dans le cadre de cette mission.

L'auditeur ne devra pas avoir ébé impliqué dans les éludes, le contrBle ef la supervision ou la réalisation des
prestations financées par les fonds & évaluer,

Vil Obligations professionnelles

VIl 1.A. Normes et éthique

Lauditeur tient comple des diverses directives applicables pour Métablissement des rapports d'audit financier.
Concemant I'application des Mormes 154, une attention particuliére est accordée aux séments suivants

o Fraude et Corruption : Conformément & la norme 154 240 (Frise en compte du fsque de fraude ef d'emeur
lors de I'audit des comptes), il importe d'identifier et évaluer les risgues de fraude, dablenir ou foumir des
preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces nisques e de iralter de manidre appropriée les fraudes identifiées
ol suspectées.

o Lois et Réglements : En élaborant Fapproche d'audit et en exécutant les procédures d'audit, 1 conformité du
Projet Programme avec fes lois e les réglements qui pourraient affecter significativement les &tats financiers
comme requis par la norme |SA 250 (Prise en comple du rsque d'anomalies dans les comptes résultant du
non-respect des lexles lBgaux et reglementares), sera évaluge.

o Gouvernance . Communication avec l&s responsables du Projet Programme en chame de la- grmj‘améﬁﬁab
des points d'audit significatifs en conformite avec la norme [5A 260 (Communication sur Iq
parsonnes en chame da la Gouvemanca) (s
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o Risques : Dans 'optique de réduire les risques d

BppFOprees en réponse aux rsques d'anomalisk
Inferne, serant mises en ceuvre, en conformité Jve

par |'auditeur & lssue de son evaluation des s

On eniend par dossier d'audit un ou plusieurs classe
électronigue, contenant [a documantation relative & u

Conseil internafional pour les momes éthiques ds
Accountants - [ESBA) de I''FAC. Ce Code atablil des
sur |'intégrité, l'objectivité, lindépendance, |a comp
comportement professionnal &t [es normes technigued

ViiL1.B.Exigences concemant |'auditeur
En acceplant les présents TdR, auditeur confirme qu

il est membre d'un organe ou un institut national
Fadération intermationale des complablas {Inte

Il &t mambre d'un crgane ou un institut national
membre de IFAC, l'audieur s'engage & réaliser
déontologie indiqués dans les présents TdR.
L'suditeur s'entoure d'une équipe dolée des quali
conforme aux nommes da [TFAC, en parliculier s n

l'audit des comptes de progts comparables en taills
|'2quipe d'audit dans son ensemble doi posséader :

=

audit a un nivaau relativemeant faible, des procédures d'audit
identifiés & lissue de Mévaluafion du systéme de contrdle
la norme 1SA 330 {Procédures d'audit mises en oeuvre
£5).

s ou autre moyen d'archivage, sous une forme physigue ou
B mission specfique.

mptables professionnels de I'\FAC, élaboré et publié par le
5 complables (Intemational Ethics Standards Board for
principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant
fence et la diligence professionnelle, la confidentialits. le

| remplit au moins Fune des conditions suivanies ;
de comptahilite ou d'audit qui est, lui-méme, membra de fa

ional Federation of Accountants, - IFAC) ; ou

comptabilits ou d*audit ; bien que 'organiema ne soit pas
b audit financier conformeémeant aux nomes de [IFAC et ala

ions professionnelles approprées el d'une expérience
internationaies d'audit, sinsi que d'une expérence dans
el en complexilé & ceux de I'Enfié en question. En outre,

une experience en matiére d'audit de programme
tions eliou des donateurs nalionaux etiow ntema

ure expérience en audii de passafion de ma

une connaissance suffisanie des bois, réglementa
gtout ; cela Inclut notamment les réglementall
comptabilité et aux systémes dinformation

une parfaite maftrise du francais(ou autre langue
une expérience en audit dans ba seclour d'actvi
a) Profils de Péquipe

La mission d'audit seré composée d'une équipe de |plusisurs experts, sur |a base des tra

Lo E"’h"“ﬁ'ﬁl Hlﬂflﬂ-ﬂ"! (=0 ] d:-i]'illiit dE ]I F.Hl'ﬂl.li-ull \'_Iﬂ mll:l'lll:l ct d'l‘l.l.d.'l'l. 1'!4'_!1.!1.I.E|DE.

et projets d'aide au développement financés par das inshbiu-

S |
at en audit fechniqua™ ;

5 ef nomes en la matiére dans |e pays concermé serait un
relatives & la fiscalité, & la séeurité sociale el & Memplol, & &
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indicalions ci-dessous. Le personned clé devra éire le suivant :A adapler en fonclion du périmétre de [ audit

- Un auditeur sénior Experi-comptable dipiémé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix {10) ans
d'expénence en maliére d'audil exlerne dans les pays en développement,

- Un aulre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing ennées dexpénience en audil
compiable, financier ou technique ;

- Un expert technique en infrastructures, titulaire d'un dipidme da niveau Bac+5 (ingénieur en génie civil ou
equivalent), disposant d'une expéniance avérée dans ks préparation, la mise en ceuvre et le suivi de marchés de
bravaux publics. || devra justifier d'au moins 10 années d'expérience professionnelle dans le domaine des
infrastructures, incluant des missions de supervision de travaux, de condrile lechnigue, d'assistence & mafirise
d'ouvrage ou de maitrise d'osuvre. Une bonne connaissance des procidures de passation ef d'exécution des
marches publics, en particulier dans le contexia camerounais ou en Afrigue subsaharenne.

Fendant la durée de son confrat, Fauditeur snterdira & fitrs individuel, ou & travers les socigtés dont | sarail
eventuellement actionnaire ou salarié, d'eflectuer d'autres prestations dans le cadre de cetle missicn.

L'auditewr ne devra pas avoir été impliqué dans les études, le confrile f la supenvision cu la réalisation des
prestations financées par les fonds A dvaluer,

b) Lauditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis (administralil et / ou technigue), le co0t de
Ges appuis devani alors étre mlﬁgn.': dans les honoraires des mpemcunpuaim de I'équipe

IX. LANGUE DE TRAVAIL
La langue de travall est le frangals ou 'anglals,

X.  LIVRABLES OU RAPPORTS

Il est attendu de I'auditeur la production de trois (03] rapports (sous format numeérique et papier) et suivant le modéle
de rapport de FAFD, Il s'agit :

Du rapport d'onientation

L& consultant devra faire approuver par le STADE-C2D, ce rapport sept jours calendaires aprés la nofification des
prestations. || devra contenir enire autres ;

- La matrice d'aclon pour le déroulement de la mission ;
- La méthodologie de travail ;
- Les documentis préparatifs pour les refevés de temrain :

Le calendrer des intervenfions ainsi que |a liste des acteurs ;
- L'analyse des documents mis a disposition - —_—
- - Et tout autre aspect qu'll comple évoguer pendant Fexécution des prestations. #_ *L’ - ;:;x
Le' fapport d'orientation aura pour but non seulement de présenter las résultsts des mmﬁd

A
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censultant (prises de contacl, cadrage des prestationd, recensement des donndes disponibles, ele...), mais aussi
d'indiguer les éventuellas étapes particuliéres qu'il y aa liew d'envisager dans le cadre da MNexécufion détafilée des
prestations.

Du rapport provisoire
Au terme de sa mission, le consultant transmettra awl STADE-CZD quinze exemplaires papiers et un exemplaine

numérigue de son rappor provisoire rédigé suivant lejmedéle défini. Il recevra des observations ef amendements
eventuels des parfies prenantes et de la commissioh de suivi et de recetle technique, dix (10) jours aprés |a
présentation dudit rapport. Le rapport devra ressortd les objectifs spécifigues de la mission et comprendra les

éléments suivants : (i} audit des siluations financi
conformité des opérations réalisées, du sysiéme de
passation des marcheés (iv) une matrice des recomm

ton et complabilisation des oparafions, i) analysa
aions.

et du respect des nonmes complables, (i) analyse de la

de |2

M.B 1 : des séances de travail contradictoires dev
structure audités {qui auront priz fe soin da fran
&t e cabinet d'audit avant la production de ce rapport.

Du rappart definitif

Un rapport final at une synthése dudit rapport en quinzgexamplaires papier at un exemplaire numénique sera élaboné
par 'auditeur &t remis dix purs apnbs la réponse du maitre d'ouvrages sur ke contenu du rapport provisoire. Ce
rapport dafinitil redige en frangais ou en angiais meifa en &vidence les conclusions et les recommandations du
Consultant, I'approche méthodologique et les Slémenty qui soutiennent ses canclusions.

Structura du rapport d'audit
L'utfisation du modéle de rapport daudit, foumi & J;l}itaur &t joint en annexe 3, est obligataire. Les constals et

{ &ire impérativement tenues enire les responsables de la
a lauditeur tous les documents et informations sollicitees)

anomalies seront présenids dans |e rapport d'audit la nomandature prévue an annexe 1 ef les constatations

financiéres devront Alre synthétisdes dans ke rapport selon la typologie suivants :
Type de dépense Défirnitian Exemplas
Ldpanses Dépanse : Rénovation d'ume villa privée (caraciée
Ipiigiblas - Nen préwues Hans Jg | MGte]
Dudgal gy Projed Taxes mon prévues dans la clroulaie
budgélaire de lexercice
Dépenses iméguiidres | Dépenses Fraiz de mission pergus en fabsence
Fexéeution d'ordre de mission annexés & ls lasse de
conforme & une piaces justificatives,
décret, & un B .
Frals do mizsion DEIpUs SUpErieurs aux
- powr lesq seulls autonsés par ia fol {(per diem)
f‘“? Fectue proformas  nen  dalées
i (nécessité dune analyse plus poussée
g ks pour géterminer ke caractérs fraudeux ou
habies
non)
Per diem supéngwrs u monfant ar |
e progat s | S
A2 o
Depanses non justfiées | Ddpenses jﬁmﬂ v 3T TSN
mais  pou uedes (e &
B3
DAOD Audit technique, comptable et finencier du Pryjet (2D-CFES W ‘f'“-'l.";q
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auctne plece justificative

n'a élé foimie
Dépenses insuffisamment | Dépenses pour lasquelles | Absence de borderesu de [vraison eu
Justifides les pigces justificatives | d'afestation de senvice faif
foumies sont incompldfes
al rmgad de

nomenclature du Manual
opérafionnal  relalil  au
projet notamment

Par | Dépenses emcessives | Dapenses pour lesquelles | Coul unitsire d'uns location de salle
Ie caraciére raisonnable ef | supéneur aux prix couran! du marché
Opportun Nestpas avem | rooionce da frais de mission dépensée
par colleborateur excessive par rapport &
la fiche de posfe ef au document du
programme (PTAB eic)

Vanafions anormaies dune pércde &
['auire

Cépenses vraisemblabies | L'objef des dépenses, | Commande de 20 pneus pour une LGP
ainsl que les quantités de | éguipée de 2 vahicules

biens  ou  senvices | o velement anuel des ordinateurs

acquises, m!! sont pﬁ: ou du matérdel bureautigie nan amarti

ralsonnables sU  regard Libaihé d'opéralion incohérent ou sans han
des besoing ou m ot MH&MﬂDﬁEﬂﬁdﬂM!;
de iz coordinafian, ef font
ressortir des anomaies.

Se reporfer au NB 1 concemant i
methodologie & dapioyer dans ke cadre de
ces diigences

alleurs, Fauditeur devra dégager les principau acquis et formuler des recommandations pratiques of perfinentes
pour des ameéliorations Sventuslles.

N.B 2 : Lanomenclalure des anomalies est détallle an Annexe. Dans e cadre du reporting spécifique des anamalies
refeves durant 'audit, et dans le tableau « Consiatations » du rapport dont le modéle est annexé, 'suditeur précise
le code d'anomalie comespondant. || appuie sa conclusion générale sur la classification des dépenses sefon Ia
malrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports
Xl.  FINANCEMENT DE LA MISSION
La migsion sera financée sur la Convention C20 Piotage

Annexe 1: Nomenclature des constats et anomalies
Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)

Annexe 3 : Modéle de rapport d'audit Fo Ca
Annexe 4 : Modéle de lettre d'affirmation fa e S
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Annexe 1 : Nomenclatuire des constals el anomalies

: N®
CONSTATS GENE- |
. . ane- ANOMALIES COMMENTAIRES {non sxhaustifs)
RALIX D'ALIDIT il
Tous documents manquants saw déperses sur marches et sur subventions (trates disbne-
Exhasiits do la do- lament] dant ; camet denfrefien de véhioule, andre at rapport de mission, TOR des ateliers et
st 1 | Documents mangquans séminaires, carles dembarquement, facture proforma, contral of bon de commande, cople
chéque de palement, contrat de travail, bulletin de paye, liste de présence, élals da palemant
émargés, comple rendu el rapport d'atelier et séminaire, eit.
0 | poksmention Abbitd m imputé & un mémoire mais non encore débié (figure en &lal de rapprochement
&mas relatis >
F'T&Hpﬂw ol BE Dtmmmdljpﬂmﬁwmﬂpamalmﬂ Agplicable si plafond défini et hors dérogations
| 4 | Dépense caisse paybe par banque Relrait ' espdces non enegistrs au joumal *caisse”
5 | Ecarl entre palement et montant sur facture | Ecarl entre bs monlant payé et e montant facture
Visa chef de projet sur fachures | étal de palement, visa "conforme aux falls”, rapport non
_ _ perpin s narie-shotdepraieiieviiondert pber
% || R o G o BL non signé par e projel, BC non signié par be régissaur, lisie de prasence non signee, visa
"amivbe” ot "départ” sur crdre de missions, ek,
7 Défaist des mentions obligatoines sur pibos jus- | Mom du projet sur factue, coordonnées du fournisseur, mentions légales sur fachure, numéro
Régularité forrmelia, lificative wéhicule sur facture deréparation at de carburant, mention “paiemerit’, imbre: fiscal
““““"“"*I ""‘I valeur (™3| Emeurs arithmatiques Addition, multiplication, quantits par prix unisires
: . Divergence sur désignation, quantité, prix unitaire entre BC, facture, BL, contrat, it de pake-
8 Hsu:umurdn_amaanh'ﬂpi&nﬁjmﬂi;ﬂtrm ment et liste de préserce, dépenses de restauration et liste de presence, ek,
10 lnnihérm de dates Facture antéreure & lacommande ou u conirst, proforma concurmania pnsl.ar'mmu au BC
R [ T— Pibces ralurbes, photocopies, factures radigdes par ke projet pour comple de tiers, factures
de foumissaurs différeris componiant la méme écrifunz
Dipassament budgétaire | réallocabon budgé- | . . ! T
12 fadew o iissiad Mﬁemmm naraéa.pu:mntmmgh_s#FD #;ﬁ;l
Exécution budgétalre ™33 |\ iization non conforme des mprévus mobiisation des imprévus sans actord Garit préalable T
14 | Emeur @mputaion comptablel budgstaire | amaur sur compte de charges par naturs ou Sur code budgétaine F f \

DAQ Audit techinigue, comptabie et fimancier di Erojet CHD-CFES
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L
-

-

¥ )
=1
e Hn
a7
:f%ux"g.im““’ ano- ANGMALIES COMMENTAIRES (non exhaustfs)
S malie
: depenses malisées avant la sgnalure de la convention (hors frals bancaires) ou aprés a
15 | Dépenses an dehors de la périoda du OP clthurg
Indemnités o per diem nen confonmes sux taux officlels, safaires des contractusls non con-
, _ 16 (AFD Mmmﬂmgmm formes & la grille officielle, carburant remboursé & un 2l km non conforme, rencuvellement
"“2“3 mf&’* ' TR, o de confrat sans avenant,
me ; : ’
. iracksoliss 17 Mon-respact des tarmes contractuels avec des | Non-rasped des modalités de paiement, non-respect des délais de liviaison, pénalitds de
tiers ratard non appliquées
MNon-respect des lemmes contractuels avec le | Non-respect des crtéres d'éligilité des dépenses, des dates contmctuslles ou d'obligabion
18 | dekgant de fonds ou le partenaire en cofinan- | dinformation et de visibiits imposés par le dilégant. Mon-respect de taches eflectuées pour
cament I compée de tiers en cas d'acoond de cofinancament
rédérence & prix habituels du marché, mercuriale, comparalson avec d'aulres sources [auines
19 | Caractire excessif des prix foumisseurs, autres projels, eic.), variations anormales d'une période & faulre
. caractire axeest des quantités par rapport aux besoins, pouvank masquer des prix unitare
PA Pt s 2): | fumtnnE von laeloss excass (les quantilés raslies ivrdas étant plus faibles)
pense dépenses non privues dans la convention, dépenses sans lien avec les activités du prajet,
21 |F1onunees on eminges s projm tépenses pvues mats physiquement affeciées 3 un sulre destinatairs
: incapacité 4 consommer avant & cifture du projet, quantités excessives, inveslissaments
22 | Achats contestables en fin de projet tardifs, incapacité d fumisseur & exéculer la prestation avent la cljture du projet
23 |Paiement indu de TVA TVAInchsea torl dans ks aclures, sauf dérogation de droit {carburant, ééahone, Mecticilé)
Wc;im[ﬁaiﬁ; 24 Absence de refenie & | source (factures, sa- | Retenues sur salaires non effectudes, retenues BIC sw factures non effactuses {variabla 52
3 |alres) lon réglemeriation nafonals). relenues fiscales sur quitiences de loyer non effectuées
cigle w
25 | Nt sost 263 obigations socal assietta do caicul aronée, taux de cotisation emond, ereurs sur déclarations, retard de dé-

claration el de paiement, pénalités de retard inélighles

DA Audit techrique, compiable et financier du Projet (2D-{FES




CONSTATS GENE-

RAUX DAUDIT | e ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
malle
DAD, letires d'invitafion, offres des soumissionnaires, PV ouveriure - évaliabon - attribution,
26 | Documents manquants avis da non objection, ktires d'approbalion du marché, cndre de service, gamnties donndes
{soumission, bonne &n, AD, décomptes, PV de réceplion, elc.
Non-respect des délais de rdponse, absence de publication, non-respect des seuils de pas-
Procédures marchés” | 27 Mise en concumence et atirbution non con- [ safion de marchés ; choix du non moins disand, criténes dévaluation impréds / discrimina-
forme foires, exclusion injusifée d'une ofife, comité d'évalusiion non conforme, absence de rappon
de négociation (cas dune seule offre, AD infruchueux)
Absence ou non-confomité des garanties, paiement d'avances de démamrage sans garantie
23 | Contractualisation et exécution non conforme | (lomgu'exigde), non-respect des medallide de palement, non-respect des délals dexéeution,
pinaliés de retard non appligubes
25 | Simulacre de mese BN CONCUITENGE |dendite de présentation de proformas, offres comportant des similitudes, entreprises lides
50| Frackornement de dépense des biens | folimiures fe nature ienliqus (pouvant cancerner pusisurs ignes budgétaines)
31 |Paiement sans pitoes Asence totele de piboss justficatives o
WLtk 37 | Pidces fasiiees Eabricalion avérée de Busses pitces de dépenses
33 | Couble facturafion Commande fachurée deux fols, double paiement de ka méme facture
9 | Pregtaons fict Facturation sans presitions / fournifures, sevice fait non avére, surestimation fawduleuss
du nbr de parficipants & un séminaire, tanf dhilel excessif ou nbr de nuittes en dépassement
35 | Autres imbgulantés

DAC Andit techinigue, comptable et financier du Projet C2D-CFES
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L o
N° de cons- ; Btatut provisolre de la Statut final de la
N® d'anomalles dipanse
- frtion Cont
N® Twl.lgm AN TN des il
mih:l:l:t']mr-hm'w' :;1; no ata _ |taires fi-
i nal | 9¢ | cieire - 3= I bats de " [nau de
talre fie [ lie Jlie : Faudl-
| ol tour
teur
C1A1 :
Ab- C1a1 -
SENcE 0K w
de car- docy-
met de ments
bord foumis
pour 2 CBA1S :
- E:'m’m véhi- | man- 1 30| |Lacai
| 2000 - . 1000 1 (X0 cules  |quants 0 safion
1] o019 | BA | 3 ode W et Bl I 1 (00 000 sur 4 |C8A19 ool | oo |des ms
riode {Mon- [I: Les 0 sions ne
tant non | wahi- justifia
valida :fcules pas
700 000 || roulent Fexdden
Fcfal  (|dans 1 de con-
CEATS: | des SOMMa-
Con-  |lcondl fion
| samima- | Bons
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Annexe 3: Modéle de rapport d'audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<daka>

(Pour le rapport final, il 'agit de ka date de signature du rappert final de Faudieur indépendant,
pour Ln rapport provisoire, de |a date de transmission pour consultation)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROJET | PROGRANME >

2 Nom de MEriibk metizntan canviele Projet / Programine

>

ﬂanﬁhﬁuptlﬁmmmmunmr

Autorite mﬂma'lte
Sanvice ou agence ¢ l:lu an

R&I'ﬁr&nr:&:l.mmtmtd'aqﬂrt

Dates des pracadents rapports d'audt ©
Auﬂaur:
P&riuh{:uum’ﬂpwru.l:lrt

Dates des travaux waﬁtwiemnaln
Etat d'avancemant du Prn]et:' Programme :

Dmdumppndm
Daim:l'&rép-m&de fﬂhﬁmﬁmﬁr&afl'ﬁn

iﬁu'a:ﬂt&mtdm-ﬁ.mm MOA natignals >
<Senicoou Agence AFD>
< Indiquer |a référence >

< Indiquer s dates, mmm:
ﬂﬂmmﬂdaﬂmnmuamrmr-

du <date » au <dale >

du <date > au <date >
< [ndiquer si an m:rr:w achawd >
< Indiquer dans Is rapgort inal >
< Indiquer dans le rapport i >

< EN-TETE DE L'ALDITEUR >




Rapport de "auditeur indépendant [opinicn sans
Rapport de I'auditeur indépandant [impossibilits o'

Rapport de l'auditeur indépendant [opinion sans
mﬁ’ Ima lllllll R T

lllllllllllll et TR E T T

Rapport de I'auditeur indépendant impossibilité d'exprimer une opinion] — Audit organisstionnel

1 Contexte e objectifs da 'sudit ..o, ot
1.1 Conlexte de la mission

12 Projet audité

13 Objectifs de raudit
Déroulement et méthodelogle de Faudit
21 Pérmétre de Iaud

22 Prncipales &tapss ef dates

23  Evénements marquants

24 Procédures d'audi

Résumé de toutes les constatations
R |
3.2
33
34

............

............... =y

Resumé des constatations financigres
Résume das constatations retatives au
Résumé des constatations relatives & la
Reésumé des constatations relatives & faxde
Données essenbielles de [audit

Constalations financiéres

Constatations relatives au systéme de con
43  Constatations relatves 3 12 passation des m
44 Constatstiors relatives A Fexécution tachnig

Annexe 1 : Etats financiers du Projet | Programme...

4.2

une opinion] - Audit financier....... =
Fm:hanafﬂlwnmmﬂ—ﬁu:ﬂtduwﬂimede

||||||||

e e L i

||||||||||

||||||||||||

T T T T T TS —— -

de contriie intemea
n des manchés
technique des marchés

Swivi des recomerandations des audits antsrigurs

Annexe 2 : Rapprochement avec las Mux de résoreré
Annexe 3 : Liste des dépanses auditées

Y R U B B Bk 8 i

Annexe 4 : Compte - rendus des visites de terrain....]...

Annexe 5 : Personnes rencontrdes. ... ..o
Annaxe 6 : Termes de référence de la mission

PEEEEE R B s

e TR T T T [T

.......

P TTTS——

Comment utfliser ce modéle de rapport
» compléter les informations demanddes entre leg <

*  supprimer tous les exemples en rouge et surignegen jaune

choisir iz fexte antre | | surigné en jaune, ou sunpt




a

supprimer toules s instructions ef notes de bas de Fag! BN roupe
supprimer cet encadré et les deux sulvants sur les orientations concernant les opinions d'audit

ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS
DE L'AUDIT FINANCIER

8i I'effet comulé (pourcentage du total des dépenses déclardes pour le Projet (Frogramme) des
constatations financiéres est infériear an seul de signification (habituwellement de 2 %), Tanditear dodt
exprimer une opinicn sans réserve. Un paragraphe d'observations peut ire sjowté pour attirer
l'attention sur les constatations financitres < 2% Je cas échéant.

Si I'effet cumulé {pourcentage du total des dépenzes déclani=z pour le Projet | Programme) des
constatations financiéres = supérienr au sl de signification (habitceilement di 2 %), ‘suditeur
dioir 2w minimuny exprimer une opinion avee riserve, Lnnditeor doft détarmingr a0 cas Par cas et sur
Iz base de son jugement professionnel 591 est approprié d'exprimer une opinion défavorable ou de
ponclure & I'impossibilité & exprimer wne opinion,

La formulation des paragraphes mtitilés "justification de l'opinion avec réserve” ot "ustification de

I'epinion défavorable” peut &ive adaptée au cas par cas, oo fonction de importance des constatations:

ou des dépenses concernées et des fucteurs d'incertitude. Le type dopmion deudit {apinied aves

réserve, opinion $éfivarsble ou impossibilitd d'exprimer une opinion) et la formulation du paragranhe

o justification de l'opinion. .. » dépendent des éléments énamérés ci-dessous,

o  Deos lecos des constatitions Bnencires, loaditer et certain {les Sléments probants sont
vaffisants er approprifs) de limportance ef de (snsiphilité do monfant des dépenses concer-
nées. L'sudirenr peut Evaluer i liacidence des conseatations est significative ou diffuse.

e Lecamctie diffns des comststations Snancidees ; diffus signifie que ltmportance des constata-
tirma est delle qu'elle fusse los dépences toles ébpibles e1/ou indair Ie lecteur du mpport en
Bions foancitne sont diffuses, T prok whliser wn sevil jndicgtif proposs de 20 % (ol des
eanstaintinns Ansnciéres exprimd on pousten mge des dépenses rotales déclartes pour [& FPrejet
/ Programme] paar émettes ume opinita défamamble.

Plusieurs scénarios sont possibles #n ce quo conctrnt |'epanion, Celle-ci dépend de plusicurs £léments:
Mmparmace de chagoe type de coostatarions et diautres fhoteurs entrainanl e incertitade
{significative ou majeune), notamment les limitations de Uélendue dés TravaunT.

En conséquence, il n'est pas passibbe de fournir wne formulation standard pour le paragraghe intimulé
# Justificetion de opinicn » o caa d'opinion avec réserve & défavarable. Le formulation proposés
peut dire wtilisée ot adagtfe par auditeur au cas par cas et sur |2 base de son jugement professionnel.

En cas de Hmitations de Vétendue des travaux, laoditeor doit évaluer Tincertitude qum en déeoule ot
son inridence possihle sir Pélighilind des dépenses déclardss, et décider 311 est appropeié dexprimer
une opinlon svec rgerve o ime opinion défavorable ou encore de conclure & Firmpossibilics
d'sxprimer une opinion.



Rappart de Fauditeyr inddpandant fosinion sans ré I avet riserve | défavarable) — Audit financiar

< Augorita contractante (AFD ou MOA naticnae), [t 1>
< bregse =
Gml:nnh’errtirmtafmdammiTDR:l.nwsautnsmﬂémd&pﬂlﬂsmﬂmm{ﬂdaréﬁdmlasﬂaﬁﬁam
cers au <date™ du projet farogramme intitulé <initulé du grojet | programme>, |2 « Projet / Programme », couvran! |z période
du <dale> au <date> figurant d [annexs 1. Ca rappon a & Stabl conformament & Tarticle <puméres de la convention de finan-
cement <préciser |3 référence>, éablia entre I'Agence frantaise de développement &f <nom de |a sructurs sighataing=,

Nes consiatations Sont priserties dans les partes pré 4 4 cal afiet de notre rapport, qui est exclusivement desting & Aukorila
conractante, fet af I'Entité, (et & FAgence frangaise de dédsioppiame b vise & donner 'assurance que les fonds aliouds au
ProjetProgramme ont &8 uiilisés confarmament aux sondiions contractustes applicables précisées 4 la section 2.1 de notre
rappart, airei gu'a facliter [ détermination, avec IEntié, o I'dveriusl reste & versar au des dépanses A rémbourser,
Responsabilités respectives de (a direction de 'Entité 8t des auditeurs

Aux tarmes des condifions conlraciuelies, ks direction de 'S

quiil domne uné image fidéle des dépensas effectiverneant b
gramrma, conformeémenl aix condifions contractiselies ookl

Nofre responsabiiié consiste & audiler les st financieeslet & communiquer nos constatations & [Autorité contractanie, [et 4]
I'Entitd, j&! & rAgenca frangaea da developpamant]1? confgrmémant auy tanmaes de réfémenca de b mission doudit. Ces demiars
precisent qua nous devons réakser notee fravall confarmament aux nanmes internationales d'audit (&mises par Firtemational
Federafion of Acoountants - [FAC -) dans la mesune ol chs normas pauvent e appliquées dans le contexte spécifique dun
audit visart 4 vérifier la respect de condifions contractuelied. Ces nommes nous imposent de respectar les régios de déontologla
appicabias lors de Texdoution de nos travau
Etendue de l'audit

Lidtendue de notre auth est difinie dans e termes de réffrence, comme e précisa [ section 2.1 da notre rapport, Motre thche
consiste 3 recuellir sulfbsamment d'ééments justiiant les LS £t les informatons figurant dans les &tats financiers pour
Tournir lassurance que les Hals financiars sont exempts d'akomalies significatives, que callas-ci résubent d'emeurs cu de fraudes.
Nous aveng communiqué ioules nos constatations, quel qu soit le montant en causs

Nous avons oris en comple fous les éléments probants didoonibles qui nous ont &t présentés au cours de nos fravaux sur la
%afTain, Gue nous avans acheves ke <date, de méme que ek chservasions et nfonmatians communiguéss par ka suite par 'Entit,
I'Autorité contractante jet 'Agence frangaise de développentent]™ jusqu'a ia date du présent rappon.

Option 1 = Opinlon sans résarve
Mous estimons que |es lbmeants probants recuailis sont s
Spinion sans résenve

A nofre avis |

les états financiers donnent une Inamﬁjﬁbﬂmd&mwﬁmmemHMﬂdﬁmaﬁmﬁmm parcues
pour ke Projet/Programme au cours de la périoda du 8 <dale>, confarmément aux conditions contractusbas
appicables ; et
s fonds allouts a ProjetProgramme par le C20 ont, dansflous leurs aspects significalifs, &té utlisés corformément aux
condifions contractuelles sppicables,

[Observation] |Facutaif)
Sans remettra en cause notre opinion, nous atfimns votne sur les constatations financiéres prasentées i la section
1.1, dont le mhﬂs’Minum.nﬁiﬁﬁW% du montant tofal des dépenses déclarées pour le
Projet/Programme sur la péfiode couverie par |"audit
Diffusion et utllisation

Le présent rapport demandé per 1 Autonité confractants est éxclusivement desting & Mnformation et & Fisage de catts demigns |
da ['Agence frangaisa de divaloppement]'s o de TEnEE.
Signature de sudiisur :

MNom da ('sudisur signalaine :

Adregee o Mausitsur -

Dite do signaturs ; (ne pas ullser pour les ragparts provisgires. Date de igrature du rappon final)

fisants of appropries pour fondar notre opinion sans rserve,

" 5i les TdR prévosent |"envoi du rapport en méme tempg & I'Engité (§2.1.1.0des TDR).
L En s de MOA rtiondje

= |r":-‘-""\-‘-|":|-|.
™ En cas de MOA pationale ;*’rﬁ’:— -l .
+'* En cas de MOA nationale l_.ﬂ_-:_lrr"f_";__;-_: o
" En cas de MOA nationale : .,.‘;“;_..,_,!;In‘ :
= =




Optlon 2 - Opinion aves réserve

Nous estimons que les &iéments probants recuelllis sont sulfisants et eppropriés paur fonder rolre opinion avec réserve,
Justification de 'opinion avec resene

Mos constatations financiéres, présentées i |3 section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant= Euros. Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par Maudit.

Mois Jpaons cas constatations financiéres significatives dans le contexde de nofre awdit.

Mous r'Bvons nolamment pas &l en mesure de recueiir des aléments peobants suffisants et appropnas en ce qul concame :
cgazcription des problemes>

Owpinion avec résarve

Sous rézarve de Mncldence des diéments manBiannds dans le paragraphe précident - Justification de ['opirion avec résarve —,
& nore avis |

|ms &4ats finarciers donnent una image fdéke des dépenses efectivernent exscutées of des recalles Sfaclivement pargLes
pour le Projet/Programms au cours de [ période du <date> au <dale>, conformiment aux condtions contraciuelies
sppicabies | el

las fonds aflouas au ProjetProgramme par i G20 ond, dans urs aspacts significatfs, &2 uilisés conformement aux
conditione contraciuslies appicables,

Diffusion at utilisation

Le présent rapport demandé par |'Autorbé contractante est exclusivement destiné 3 linformation ef & Fusage de catie damieee |,

de ['Agence francaise de développemant]’® at de MEniie.

Signetuve e ('audifaur .

Mom de Faunitedr shnataing .

Agressa de Maudlaur ! _

Dafe de signalwe ; (me pas Wilsaer pour les repparts provisaias. Dafe de signatune du rappor fimaf)

Option 3 - Opinton défavarabla

Mous estimons que les @éments probants recusilis sont sufisants al appropnés pour fonder noire opinon detavoratie,
Justification de I'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées ala saction 3.1 da notre rapport. portent sur un total de <montant> Euros. Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépansas déclanies pour le ProjetProgramme, sur la
pérode couverte par I'audt,

Nous jugeons ces constatations fnancibres signfiicatives et difuses dans e contexte de nolre audd.

Mous n"avons notamment pag &lé en mesurs de recuedllir des aléments probants suffisants ef appropriés en o2 qui conceme ;

<descriplion des probémes>
Opinlon céfavoratke

Sous résarve da lincidence des &ldments mentionnés dans le paragraphe precédent — Jusiificalion de lopinion défavorable -, 3
noire avis :

les &aks financlers ne donnent pas une image fidéle des depenses effectivernant exieutbes af des recaties effectivemeant
" pemues pour & ProtProgramme au cours de la période du <dafe> au <dales, conformément aux conditions con-
tractuelies applicabies ; ef

les fords @llowés au projel par ke GZD n'ont pas, dans ftous leurs aspedis significatifs, &l uliisés confommément aux
condifions confractualies applcabies.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par PAutoritd confractante est exclusvement desling & Mnformalion et & Tusage de celte demiare [,
de ragence frangaize de développement]™ e de FEntjté.

Signafure de Mawdifaur

Narm de Mavdifawr signalfaire -

Aresse de lapaifewr

Date de sigrature * (ne pas uliiser pour les rapports provisoines. Dale de sigralufe du rRppot final]

% En cas de MOA natiorake l'l:"rﬁ?- Jﬂm e'\\
17 En eac de MOA Ratiorale ".'%'_T % ;,:"' b, “SE ,'|
i | o4

fL*7ay ;r.,.".!i

d
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Rapport de l'auditeur indépendant (Impossibilité 4 exprimer une opinion] - Audht financier

< Autorité contractaniz (AFD ou MOA nationale), [Et Entfte]ie »
< Adresse >
Format de rappont & uliliser dans ke ods d'une impossibilité d'exprimer une opinicn
Conformement & nos tenmes de réfénence [TOR), nous audité (85 dépenzes et les recettes déclarées dans les &tats
fingnciars au <date> du projet ‘programme infitulé <infiule du profet | grogramme=, b8 « Projet / Programme », couvrant s
penode du <date> au <dale>, figurant a lannexe 1. Ce Fappoit 8 été €labli conformément a Farticle <numdne de |3 con-
vention de financament <préciser |3 référance>, établie dnira I Agence frangatse de développemert et <nom de la structue

signataine:,
et des auditeurs

Respansabilités respectives de la direction de I'Entith

Aunl termes des conditions contractuefles, Ia dirsction de Endité & la responsablité détabir les états financiers et de voiler
& c2 quil donne une image fiddle des dépenses effactherns engagees el des receftes effectivement percues pour le
Projet/Programme, conformément sux conditions contrafiuel applicabias.

Notre responsabiité consiste & auditer les étafs financied &l 3 commuriquer nos constatations 4 [ Autorité contractants, [et
a] FEntité, [et & I'\gence frangaise de développement]™, borformément auy termes de référence de ka mission daudit. Ces
dermiers précisent que nous devons réaiser notre travdl conformément aux nomes intermationales & audit (émises par
IIntemational Federaticn of Accountants — IFAC -) dang 3 mesure ol cas normes peuvent &tre appliquées dans le contexts
specifque d'un audit visant & vérifier e respect de condfions contractusfies, Cas nommes nous imposant de respectsr les
regles de déontologie applicabies lors de Fexécution de fos travaus.

Justification de 'impossibilité d"exprimer una opinich
L &tendue de cet sudit est défine dans nos termes de filence, tel que précisé & ka section 2.1 de notre rappor. Nows
n'avons pas éié en mesure de mmﬂﬁhé%ﬁhhmﬁmﬁﬂmmﬁm&mwmm—
blémes> en raison de <description des raisans et du corftexts | 'en résulle une possible incidence significative et diffuss
sur les éats finenciers et le montant fotal des dépenses eciarées. En raison de cette incerfitude, nous ne disposons pas
d'éléments sur lesquels forder nofre opinion.
Impossibilité d'exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des &léments mentie

25 dans o paragraphe précédent — Justification de (mpossibi-
lité d ‘sxprimer une opinion —, nous n'avans pas &é en masure de recusillir des Séments probants suffisants et approprias
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous ‘exprimons pas d'opinion sur [es éléments suivants -

les &tats financiers dennent-tils une image fidéle des ddpense effectivement engagées ot des recaties efective-
merit percues pour le ProjetProgramme au cours df ka périnde du <date> au <date>, conformément aux con-
ditions confractuelles applicables 7 el

les fonds alloués au ProjetProgramme par le C20 ont-is{ dans leurs aspects signifisalits, été ufifisés conformément
aux conditions eaniractuelles applicables 7

Diffusion et utilisation

Le présant rapport demandé par |'Autorité nmranl:arll:eeflﬂﬂhmmﬂ' desting & lNnformation et & l'usage de catte der-
niere [, de I'Agence frangaise de dévaloppement™ et de [Entits.

Signature de Msudifeur :

Mom de Fauditecr signataie ;
Adresse de "sutiter -

Dafe de signafure  (ne pas utiiser pour ies rapparts provigoires. Deafs de signature du rapport final)

= e
— RIS,
" 5i les TdR prévoient eavol du mppon en méme tempd & I"Entité {§2 1.1.f des TDR). el
" En cas de MDA nationale Ao e B SN

* Eilcas de MOA nationale - Iﬂ_f#’. ":; ol




ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L'AUDIT
ORGANISATIONNEL

Liauditeur doit évaheer Fimportance des faiblesses do systéme de contrdle mterne (soot-elles limitées,
imporantes ou fondamentales 7). En vue de déterminer ce que I'on entend par faiblesse significative
&u systéme de contrdle interne, 'auditeur doit évaluer si I'absence ou la défzillance d'un comtrile ou
d'one série de contriles entraine un risque mportant 4'errewers significatives, dirégularités ou §¢
fraude dang Putilisation des fonds alloués su Proget [Programme Je C2D développement. Pour evaher
Timportance des faiblesses du systhme de confriile inteme, l'anditeur se fonde su= son jugement
professionnel.

Slmmummwaumﬂhmmhﬁlhmimﬁnw
systimse de conmmile interne qui ne font pas peser de Tisgue Tmportant sut Ta réalisation des objectifs
du Projet / Programmme, - de ces faiblesses doit Ee considévés comme nom significative
dans le contexe de laudit Dans uz ted cas, anditeur ext invité 3 exprimer une opinion sans réserve
et & prévoir un paragraphe d'nbscrvations pour artirer famtantion sur Jes dvenmelles faiblesses
limitées do systéme de contrdle inteme.

Si les constatations de I'aditeur nyant trait o4 contrdle interns concemnent des faiblesses importantes
du gystéme de contrble interne faisant peser un risgie substantiel sur 1a rédalisation des objectifs du
hqj:HPrnml'Enmihnd:—m ﬁﬁhﬁﬁlhmﬁﬁ‘ﬂm significative dans e
copteste de andi Lmﬂﬂmﬂimulnrrmpmnﬂ‘w opinion avec I"hu'l'!.

8i les constatations de Pruditenr ayant trait an contrile htmmnmdshﬁhm
fandamentales du systéme de contrile interne faisant peser un risque eritique sur &= réalisation des
umnmm:#mt‘ﬂ:mmmm dolt #tre considérée comme
skgnificative et diffuse dans Je contexte de P L'audizeur doit alors exprimer une oplnion
difavarable.

En cas de limitations de I'étendue des travaux, Vanditeur doit évaluer Fncertitude qui en découls et
som incidence’ pmnhmtummﬂﬂuﬂhﬂhmﬁwmﬂk do sysidme de contrile infeme,
&l déctder 4/l est approprid d'exprimer une apinion aveés réserve ol une opinkon défavorable ou
encore de conclhure 4 I'impossibilité d'exprimer une opinion.




Rapport da [audiewr indépendant [opinken sang rése

< Autorile contractants (AFD ou MOA nafiansle), et Entg
= Adrages =
Gu-rfu-mmunxmndurmmﬂ'uﬁi.nwsm
par <nom, ¢ I'Entité », pour 18 projet/ programme <infilulé d
lids & la réafisaton di ses objecifa. Parmi oes risques figurent
& ProgetProgramme par e G20,
Le petsent audit. Feaise dans (@ buregux da <nor de FEnfY, du <date> au <dales g ey pour objet dévaluer la concaption, l'eficacité
operafionnele el Teflectvite du sysiéme de conirtlie interne (ouii ef procédures) do |a péricde du <date* au <dete> aing que la fabiilé
fas enregistrements complables el 88 lnformation financidrs e <nam de FEndRas. Ce rapport & dbé $abli conformeément aux dispes
tions relatives & la gestion fnanciére de la comvention da fia semant <precisar 1 réfarence®®>, Mabiie enfre |'Agence francaiss de
geveloppement &2 <nom de 1 slruclure signalaine>,
Mos consistations sant présentes dans les parties préwuesfa cet effat de natre repport aul est exclusivemant desting & FAulodls
Candractants, [l & 'Endla, [ol & 'Agence francaise de développement]™ st vise & donner lassurance gue |as risques Bés a la réaisatin
des ohjectfs du Projet / Programma font Fobjel & une gestion 4t d'un conirdie
Responsabilités respeclives da 2 direction de I'Ertité ot dps suditeurs
La direction de 'Enthé est raspansable de |a concepbion, de meze en ceLaTe &l du fonclonnement efficace du systéme de conirile
imame, notamment de |3 gesson et du contitile des rsoues lik a la realigaton ces cbjectfs du Projat / Programme.
mmmmﬁmamnmmmnmnmmmmarmmma]lfnm
A bermes de refvence de la mission d'audit Ces demiers précisent que
emationales ¢ audit (Amises par [Infematianal Federstion of Accauntants
= IFAC —) dans la mesure ol ces names peuvent $e appliquges dans le contete spacifique dun sudit organisationnel visant & faumir
I'as5uranCe quUE 185 sgues lids & (3 realisation das chiectifs du Projet / Programme font Poblet d'une geation et d'un condrila Bppropries,
?&mmﬁﬂmsmmldﬂmmmmmu&m e 2f di conirie quadte spobcables lors de fexdouion di nos ravaus
dus de |'audit

Canfarmément & nog [ermes do [‘Hf&"EHI}E_{&thHm 00
miemees clas (owls e procédures) da TEntS, notamment pou
005 fraugdes dans be cadne de Fullisation des fonds allouss
Pragramme, e iravaux ont principalement compans ;

Panalyse des procédures par des envaliens avec les pincpal responsabies concemés ef examen das peooddures el das
meihodes ullisées paur centralser, traiter el enragisiner s diffsrantes fransackions «

B/ Bves reserve | delavorebia) - Audit du syseme de conintle ieme

rOcAags & un audt du Systéms de contrile inteme mis en place ef ufiisé
proget/ programmee >, i « Projet IProgramme =, afin de géreries deques
U d'amewr, dimégularit ol de faude dans Mutfisaton das foads Slougs

et evalier 13 conception, Mefficacita et lefiactivile des contriles
2 prévention raisannable ef la ditection des emewrs, des imagulariss ef
il [Agence francaiss de ddwaloppernent pour |a réaigation du Projat |

La revus das procddures de passaton sl dexécufion des mard

Cption 1 - Oplnlon sans réserve
Mous eslimans que ks &léments probants recuslliz sond suffisd I5 et eppropriés pour fonder notre opinlon Sans réserve.
Opinion sans régerve

A naire avis, e 3ySIEME 08 COMIOE NiBMe mS en place &l Ul=e par [Entié auditse] afin de gérer leg risques significadfs ks & ka
realisafion oes objectfs du Prajet / Programme a &8 congu deftagon adéguats f 5 fonetionni eFicacamant s emirs da I pérods du
wdates au 2dabes.

[Observation] (Facultaiil)

Sans ramettre an cause notra opinion, nous attirons votre
présentéa & la section 3.2.2, qui récapitule los faiblesses id
Diffusion &4 utillsation
Le priésent repport demand® par ['Auborité condractants est expius)
I'Agance francaise de dévalappemend]s of de FERSta.
Signaturs de Meudieur

hioen de laudieur signatais
Adrasss de Faudilenr
Mﬂmm.-rmmmmmmmmm_mmmmmwm

Hention sur la synthése de nes constatations et recommandations
ifibes du systéme de contrile interne,

desting & Finformation at & Musage de cete demidre [ de

" 5i ies TdR prévoient I"envol du rapport en méme tempd 4 I"Frtits (52,11 Fdes TDR}
** Clauses modatités de versement, annexe 2, éventaelberdent enExpements particuliers
¥ En cas de MOA nationale
M Enoems de MOA aationale

¥ En cas de MOA nationale




Option 2 = Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants e approprigs pour fonder notre opinion avec riserve.
Justification de 'opinion avec réserve

Nous avons examiné la concepfion, |'eficacité opérationnelle et l'effectivité du disposilif de confrile inteme exisiant au
<date>, qu a &bé mis en place afin de giner les risques és 3 la réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
natarmmeant pour la prévention raisonnable e la déteckion des ermeurs, des imegularies & des fraudes.

Nos censtatations of recommandations, présentes & la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposant dans le 0étall les fBblesses imporanies du systéme de conirile infeme, qui ford
pesar un fsque substantiel sur ta réalisation des objectifs du Projet / Programme. Liincidence de ces faiblesses surla
conception, 'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéma de contrdle interme est considérée comme signifi-
cative dans le contexte de nobre audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constabdes concement : <descnplion des falbiesses constatbes>

Mos travau ont &8 Bmiés par e fait que | <description dec Imitations>

Dpinlon avec réserve

Sous réserve da lncidence des éléments mentonnés dans le paragraphe précédent - Justification de l'opinion aves résane
—. & rotre avis, ke syshéme de contréle inteme mis en place et ullisé par <nom de PEntité> & été congu de Tacon adBouate
et a fanctianné efficacement au cours de la pérode du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandéd par ['Autonitd condrectante est exclusivement desting & MNnformation 2 & l'vsage de cetie der-
nidre [, de lAgence frangaise de développement® et de IEnfié,

Sipnature de laudieur

Nam de Nsuditeur signatsie ;

Adrezsa de Faudieur

[rate de signafure ; (ne pas wiliser powr les ppans provisaires. Dale de simalure du rapporf final}

Option 3 = Opinien Defavorable

Nous estimons que les élements probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorabla.
Justification de I'opinion défavorable

Mous avons examing 3 conception, l'efficacitd opérationnelle et leffectivité du disposiif de contrdle interme existant au
<date>, qud a ébd mis an place afin de gerer kes risques i85 & |a realisation des objectifs de <nom du Projet / Programme=,
notammant pour la prévention raisannable ef la détection des emeurs, des imegulanies el des fraudes.

Mos constalations ef recommandations, présentes 3 la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans e détail les faibesses fondamentales du systéme de contrfia intame, qui
fiont peser un risque critique sur la réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la

conception, I'efficacité opérationnefle et I'effectivité du systéme de contrdle interne est considérée comme signifi-
cative et diffuse dans le contexte de notre aud|L

Les principales faiblesses congtatées concament : <deseription des falbiasses conclatbes>

Mos travaux ont &48 limités par e fait que : <descripbion des Emations>

Opinkon defaverable

En raison de ka nature fondamentale des ééments menfionnés dans le paragraphe précédent — Jusfification de lopinicn
défavorable —, A notre avis, e systéme de contrdle intema mis en place et utilisé par <nom de MEnfité> n'a pas ébé congu
de fagon adéquate at n'a pas foncionné eficecement au cours de |a péricde du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorite contractanie st exclusivernent desting & l'information &t a fusage de catte der-
nigre [, de FAgence francaise de développement et de MEntite.

Signature de audifeur :

Nom da Naudifieur signafaine !

Adrosze de Moo

Dafe de signatune | (ne pas utiissr pour les rapports provisoires. Date de signafure ou repport final)

® En cax de MOA nationale
7 En cas de MOA nationabe




Rapport de [ auditeur iIndépendant [mpossibilié desprimer une opinion] - Audit argantsationnel

< Autorité coniractants (AFD ou MOA nationale), [et Entgal >
< Adressa >

Forma: de rappot & utliser dans Je o
Conformément 8 nos fermes de référence (TOR), nous
inlerme mis en piacs ef ulilisé par <nom=, « 'Entite =,
gramme », 8fin de gérer les dsgues ligs & la rézisstion g
leite: et de fraude dans ['ulilisation des fonds allowds au Projet | Programme per ke G20,
Cet sudit organisationnel devait porter sur la concepbion et l'efficacité opérationnelis du systéme de coniriile intame [outis
&t procédures) de 2 période du <date> au <dste>.
Responsabilités respectives de la direction de 'Entitk et des auditeurs
La direction de FEntité est responsable de la concapton, : la mise en cauvre et du fonclionnement efficace du systéme de
contrile intermne, netarmmeant de la geston et du contrile des mqumlhéhr&ﬁimﬁmdunhja:ﬁhdupm}eﬂﬁngmm
Hotre responsabiite consisie & auditer les stats financierk el 4 communiquer nos constatations 2 T Autoré contractante, [ef
8] IEnite, [t & ' Agence franaise de développement® bonformément au: lames de référence de la mission d'audit Ces
demiers précisent que nous devons réaliser notre Iravgi conformément aux normes intemationales & audit (émises par
Fintemational Federalion of Accouniants - IFAG - dans f mesure ol ces normes peuvent #re appiquées dans fe contexts
spécifique d'un audit onganisationnel visant & foumnir 'asgurance que les rsgues ligs & [a raalisation des objeciifs du Projet
I Programme font [objst d'une gestion et d'un contrdle ppropriés. Ces nommes nous imposant de respectes g régles de
deéontologie e1de contrie qualits applicables lors de Mexpoubion de nos travaux,
Justification de I'impossibilité d'exprimer une opinio
L'gtendus de cat audt organmsationnel est définie dansinos termes de réfrence, tel que préciss au point 2.1 de notre
rapport. Nous n'avons pas été en mesure de recueillif des éléments probants suffisants et appropriés concemant
<description des problémes> an raison de <descriptjon des raisons et du contexte: Il en résulte une possible inc-
dence significative ef diffuse sur la conception et lefiicachié opérationnele du systime de cantrile inteme dans |8 contexte
de nolre audit. En raison do catte incertude, nous ne digoosans pas dékéments sur lesquels fonder notre opinian.

Impossibilité d'axprimer une opinion
85 Jans e paragraphe précédent - Justification de limposeibi-

i'une impossibilité d’exprimer une oginion

ons &1é chargs de procader 3 un audit du systéme de conlrile
e projet / programme <infiulé du proget>, e « Projet | Pro-

s5es objectifs. Parmi ces rsques Rgurent ceux d'erreur, d'imégu-

En raisan de la nature fondamentale es éléments meni
lité d'exprimer whe opinion =, nous n'avons pas &t en mps re da recueillir des séments probants suffisants ef appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséguent, nous nifxprimons pas dopinion surla concestion et 'eficacié opération-
ridie el lefiectivite du sysieme de conlrile interme de <npm du Projet [ Programme> au cours de k pérode du <daie> au
<date>.
Diffusion et utilisation
Le présant rapport mwrmmmmmﬁmmmhéﬁlmmﬂnrm de cette der
niere |, de ['Agence francaise de développemant™ et de [Entits.

Signature de laudifeur ;
MNam de l'sudfeur signatai |
Adrasse ge lauditeur :

Dafe da signature - (e pas ufliser pour les rapports provisoies. Date de signature du rappor finai)

* 5i les TR prévoient I'envor du rapport en méme rempy & 'Eatité (52.1.1.1 des TOR)
™ En ens de MOA nstionale
** En cas de MOA nationsbe

i



Contexte et objectifs de I'audit
Contaxte de |3 mission
Priciser le combexta dans lequal Faudit a éé planifié et pour quede ralson :

<gudif {pluriannusd) prévu dans [a convention de financemant=
<mnouvelement davance ou de calsse d'avance>

<audit camplémentaine sude i un évlnament=
<soupsona de frawbe ou de comuption>

Projat audite

Décrire de maniére concse

<Thistorigue & ke contexte du Proje! f Programmes

<l Projat / Programms {présentation|>

<& contexte institutionnel et le rile des principaux acteurs>
Chjectfs de ['swdit

Reprondre le contany de |3 section 1.2 des fermes de rdlérance. Teute modificafion des objectifs de Faudit devra avoir été
approuvie par 'Aulorité Condractanbe / FAFD.

Déroulement et méthodologie de I'audit

Feérimatna de laudit
Rappeler de maniére concise quel est e périmatre de lawdit

<es conditions contraciuelies> (cf. paint 1.3.1 des TDR)
<iafles péricde{s) couverteys), notammend pour les marcheés & auditer= {cf. poing 1.3.2 des TDR)
<lgs données de volumatne | inclure ke nombre de marchés passas et les sites audités> (cf. point 1.3.3 des TDR)

Principales atapes el dates
Décrire de mmhemmhmmmﬂmm

Préparation de ia misson

Réuman prparstomne sees hdoiid conlrae-

tanta

Réurion d'ouveriure avec 'Entite

Travail sur ke tesrain - ; . L

Aide-mémaire et runion de restitution 4 11 1 R
Seumission rapport provisolre (XX jours aprés ' o .
mtﬁﬂ_ﬂﬂ] — FCIS ], | S| S .= - H |
Obsenvafions de [Autorils contraciants [de Bl _ I
TAFD] &t de MEnté sur le rappont provisolre. | p - -
{#X. jours aprés recaption du rappor) | I b - |
Transmission du rapport final & [Autorité con- | - '
tractante [TAFD] ol & FEntits (XX jours aprés | | | |
recepiion comementaines et Gveniuelles P.J, {

complementaines) |

Evénements marquants

Signaler les evanements manquants de ka mission, notamment ceux qui o pu avalr une ncidence sur ke périmétre de T'audit
(limitaion des travaux),
Procédunes d'audit RS




Decrire les Slaments et procédures couverts ay point daamﬂﬂhurimidamesurmﬂ'WMnaga{mmtlﬂuﬁ
TOR), dans la cadre des tests de conformit & réalisar rles différents processus de la gestion financiére et administrative
du Projet/ Programme, afin de ='assurer de fa corecis lm&mmmgmmmmummmmnetmmﬁmmm
! Programme.

L'étendue des trevaux a couvern les ééments ot Hures spéciques suivants (respecter ta structure foumie lorsque
applicable) :

=Analyss documentaine (examen des conditions ca —atention particuliére portée Bux aspects concemarnt
ies contrdles financiers, Méfigibiite des dépenses 4t des receties du projet, amsl que fa docurnentation el e

ciassement des piéces comptables - et de longanisgtion mise en pace pourla gestion adminisirative, technique
et financidra)>

<Evaluation du contrile inteme {au regard de forg des procedures, de [archivage et de I'obligstion de
rendre compfe, ainsi que des contrbles spécfiques en mabére de luble anti-Blanchiment et de finan-
cement du termorisme)>

<Evaluation des risqugs>

<Echantillonnage et sutres modes de sélection des &kmens & contrider {point 2.2.1 des TDR)>
<Dbdention dééments probants el lests de contrile>
<Contrile des atats financiers al fonds abouds

o) varfication des tats financiers

b vérfication de [utlksation des fonds

¢ procédires de contréde analytique et
<Description des diligences en maliére de passation (peant 2.3.4)> (résumer)
“Descrption des diligences en mafiére d'audit echnique paint 2..3.5)> (nésumer)
<Euivi des recommandations des audits antéeurs> f mer si non applicabis)
<Cbtention de déclaraions écrites> (supprimer si nan appiicabla).

Risumé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants s'is sont inclus dang les TdR §1.2 {objectifs) et §2.3 (diligences).

Résumé des constatations financiéres
Les tableaux ci-desenus indiquent le rappert entre Jes tafions financigres et le olal des dépenses déclanses pour le
Projet / Programme, d'une part, & ke mortant total du fin nt alioué par 'AFD au Projet / Programere d autre part. lis
500t & compléter par fauditeur suivant le farmat proposé [un exampie ohiffé est présents ici pour aider Mauditeur).

P % des dé-
Description vasgoRon 5% | (EUROS) | décirtes parle
Tedal des dépenses déclanbes par e Pro-
L Programme (voir les &tats financiars 852 000 100%
4 annexe 1)
Totsl des dépenses auditees 200 000 7%
% des dépenses auditées - 2%
Eligib%es (sarfs anomalie) 450 000
- ' Eligibles (aveg anomalles) | 150 000
Rappon provisoire Inéligibles a0 000
I Mon ertélﬂ E'EE Uﬂﬂ




| Total des dépenses gs2000]  t00% |
Eligbles (3ans anomake) 520 000 55%
| Elighles (avec anomalies) | 120000 13%

! Rappast finl Insfgibles 50 000 | 5%

- Non auditées Z62000] 8%
, [Total des depenses gs2000]  100% |
= Descripton Euros
Total des dépenses déclarées par e Projet / Programme (voir rapport finan- 952 000

gier a 'annexe N1

Hmtﬂnté m&u {dépenses dont Minéligibilits est établie) 50 000
Dé ligibles pour le Projet | Programme 802 000
Quote part AFD (en cas de cofinancement) 100%
Dépenses &ligibles sur la quote part AFD an2 00D
\ersement{s| efiectud(s) par FAFD 800 000
Ecart entre financement recu de ['AFD et total des dépenses éligibles 2 000

Le tableay c-dessous récapitule par grande catégone budgetaine |

le <%> d'axécution du projet |
le <3 de dépenses contriléas ©
la %> de dépenses inéligibies.

Calbgote des Ob £ Depenses | % réa- | Déperises S | el
| penses walistes | lsé | suditbes | 1ees | indfigibles | gibles
Activites 400000 358000| BORe | 320000| B89% 30000 8%
Investissaments 300000] 286000 B5% 200001 T3% 35000 12%
Fonchionnermenat 290000| 300000| 103% | 155000 52% 23 000 %
Frais bancames 10 Ol B000| Bl 5000 3% 2 DO 5%

Dépanses tolales du
Projat/ P il 1000000] 952000| 95% 890000 TE ‘IIEHIII o

Résumé des constatafions relafives au systéme de contrdie inlerme

Résumé des points fors
Lupmnt:lnfhdala-gmﬂnnda-tﬁﬂﬂmﬂlm sont synthéfisés dans le tableau ci-dessous (Ne reprandre que l&s sections
= ] anigationnel) ;

1) Existence d'organes de contrtle et de survelliance

11 Gouvemance
2) Plan siratbgique quinquennal
Onganmsalion administrative et emvi- . :
12 rommement insftutonnel 1} Organigramme détailié
1.3  Wenuel de procidures




14 Instaliations et Aquipements projet

2 Outils de gestion et reporting
21  Bystbme compiable
22  Suivi budgétaire et analytigue

23  Reporting

24 Systeme de classement, archivage
© of sauvegarde

25 [estion des risques
3 Aspects réglamentaires
31 Passation des marchas

3 FRégles en matiere dexécution et de
T jusificefion d_gs dépensas

| 45 Gestion des immobiisations
48 Gestion des ressources humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau c-dessous reprend toutes les constatations
rubngues utilisées dans fe guide des conriles pour un
MSOUES 2iNs: que bz prionté dintersention & les recomm
Quide des contrdles pour un audit crmanisationne.

ala geston de <Entie auditbe> en fonction des différentes
organisationnel. A chaque constat est i@ une analyse des
ons prepasaes Ne reprendre que ks sections parinentss du
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1.2
13
1.4

i

21
22
23
24

e e s A R
T

31

mdr

41
i
43
44
45
4.6

0

Gm-mmqamm

Le rythme de nﬁmnhun 1} Les PV d réunion daaunmuahhtﬂﬁrm
mmdmhﬂﬂﬁ mmwmmmmmm

Fobjel dun dessement chrnologioue spédfigue
f.fll'qmulﬂtlnl edminisative nl.mﬂmmlimﬁhimmd

au-ﬂwu:i!?

!Muummmm

Systéme compiabie
. Bysteme Dudgétaire el analftigue

Raparirg ( Elats fnanciers e rapports d'axéculion kchngue el financeére

| Ingtallaticns et équipamens projel

ey R —

| Classament, erchivage & sauvegarde

E‘-ﬂmdﬂmm
| Passalion da marchis
Recstias

i
iTrﬁmmﬁ
Gestion das achals

Wissions at ataliers
' Gestion des mmabilsations

Gestion du malédal mukant

'_Gutln:n dea rEGSIUITES I'Im_in-l;

Perte dinformations par rappor aux d-&d-[ 5
mpmupwhnurgmmhm

L1d¢ 197

| 1) Les réuniorrs des organes stalutaies donent fare Fobjel
- de PV signés, & classer par ordre chronologique dans un re-

- g banu & cet allel




mmwmahmm

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations ala .
dans les Termes de irance. A adapler ibesment, ne mwmm.mhmﬂmmmw

11 Foncionnement des onganas

= —_ = =y

12 Préwerion et détection des imé-

gulaiés af des fraudes

21 ﬂmmmuhm

___gets.
Recours conforme ausx m_r' TS e

2.3 mﬂnmﬁ:mmmun

3 Hﬁﬂhuﬁuﬂiﬂm
fion de la remise des offres

32 Chobxdu lype de consultstion

md'ﬁmiﬂmm |
44  Anribution du manché




B2 Réalisation des diligences

Rés=umé des constatations relatives & lexécufion technique des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de Maudit technigue, en fonclion des diligences figurant dans les Temmes
the référarce A adapter Abrement. ne reprendre qus les points partinarnls

L e,

1.1

_Fﬁihﬁnnﬂ{iasa : jons du |
DA |

entra DAD, offre technigue, mar-
ché signé el programme dexe-
culion ges ravau

i des ravaux

Existenca o gualité de B docu-
21  mentation de sulvi technique et
dess relevds des dépenses

32  Efiectivits des prestations
3 Carachére raisonnabie des prix
31

4  Respectde la planificafion et da [a programmation

4

54
&  Conbdle el surveillance des travaux

g1




Cannées essentialas de Faudit
Les tableavrx récapitulatis suivants confiennent des donn

ds essentielies de Maudit exclusivement destinées & ['Autorilé con-

tractante [ef de fAgence frangaise de développement)™,

! e | =
| ~ Rapportrovisaire Bampart el |
| Constat dauciit e | ramat) | igues | F1972
L N | Montant || Wb | Montant [Nb| Mortant [Nb|  Monant
ifmmmﬁdqladmmmmﬁnn 12 60 009 28 Q}DD[JE 40 000) 16 80 o

obiémes relabfs au paement 2 10 '

& formelle exacitude et

e ™ 4 10004 20 40 00d 12 30 000,
Exéuion budgétaire

' disposiions réglementaires

L—_ 7 10000 2 10 0og
Prix. perinence &t waisamblance

de a déperse L T oo 1 D
Canformité & la réglementation fis-

caleetsociale N o S8 LS —
Procédures marches — —
Imbgulariiés

Total des dépenses faisant l'objet

d'un canstat d'audit - i o s ¢ ks s

Suivi des recommandations des audis antanisurs

L tabisau ci-dessous reprend las racommandations ssue

fa date du présant audii. & adaoter libement. ne repe

_ Gouvernance =~ |
Respacler les aifributions du comié de
pllotage (cf. manue! de procédures) afin |
de garanlir l'indépendance entra F'unité |
de pilotage &l contrdle (CPS) et funilé de
gestion (la coondination]),

" En cas de MOA rationale

{ces audits antérewrs, e dlablt ke point de Seur mise en ceuvre &
! las paints pertinents.

La copie de leurs attribufions a éé lrans-
mise d chagque mambre du CPS,




12 Organisation administrative et environnement institutionnel

Réviser Torpanigramme afin 0 preciser ; sbvic daiié ba el &
123 jes ifirenes fonctions ainsi que les 1 ol M hindn Projst
liens higranchiques et fonclionnels

: :! 'Mﬂ -

Faire réparer fancien logiciel cu procéder | | Lelogicial XX0X 2% proposé dans [a ver-
21x | & 'achat d'un logiciel plus adapié @ la, 1 iﬂnnpm&dmduPﬂEﬂiEmn‘&m
gesiicn de projets ' it reteny dans |2 version fele.
= II--I .'JI'- TR .'_'.-':.'I- T X f I' i = b .' ¥ _ : AT el o I-..'I..I Ii_"-..l ___- I - . ?

S'assurer du respect des seuls de pas- ' Regommandation non miss en place. Les
31x sationatdescritresdessecton(ctma-’ 1 | anomalieseignalées antérieurement sont
el de procédunes) ! 'toujours présantes en 218,

4  Revue par cycle

41 agtits of bions Immobilises

425

43 Missions el aleliers

4.3x '
M4

44

Constatatnns at recommandations
Constatatians financiéres

Constatation n® Imfiludé: =inbiulé de (& constatation=
Exarple - P

Constal d'audit: <préciser la calégorie>
Example : brégularité (n*30 = Palernent sans pigoe}

118 137



Description de la constatation : <description détailig de la constatation courant es fais, eriféres, causels)
o ). Pour i -précisdmnt ltile ou 1 clause tes isposiions cont
=Emmla:Lanahmﬁﬂamagﬁﬂﬂ&;anmda:artmard:td‘armhnrrmdazﬂiﬁﬁcmi&d&,sﬂ
' Eurcs). Aucune pitce justificative de la dépansa n'a produite. Ce montant est simplement extrait des «
préevisions financidees du mois d'octobre 2047 1, & par |"Assistant technique et vafidees par e maire de
iadie communae, Cefte dépenss est considinde non puséfiée et par consaquent maliginle,

Montant en Euros :

Commentaires de FEntité: <L Entit indique & el estld acoord ou non &ved la constatation et falt part de ses
obeanvations>

Commentaires de ' Autorité contractante

-

Commentaires définitifs de I'auditeur: [En cas de dfsaccard aveo les commentaiies da lsnéits audilews
réfute ici les observations de fentis ot justfie i e 53 constatation, qu'l considére foujours justisée
Montant en Euros dans le rapport final ;

Constataions relatives au systeme da conliole ieme

R L S R T

IWivEdLx d2 pndl 1 utiliser pour classer les tommendglions . = 00
Priorité 1- Une comective est requiss durgence. Pes déments essantiels d
0u e sont pas respecis g fapon réguliére, Un élémant U Lne série d'éléments du conrdle Infeme présentant
une faiblesse ou une déficence fondamentale antralnant Asque substanbiel d'ereur significative, d'imégulars
0L g fraude o0 ce qui conceme les dépenses et recetied déciaréss dans las états financiers relafifs au Proget |
Pragramme. Il axiste un risque substaniel de non-néalisatip des objectifs du conérdls inteme en ce qui concarme
|as flabiité des informasions financiéres relatives au Projed/ Prograrmms, l'efficacité &2 Mefacthitd de ses opdra-
m.mmhmmmmmmnmm notamment des condilions contractuedes applicables
&u projed. Cas risques pourraient awoir une ncidence nédat B s5ur les etats financiers du Projet / Programme.
_Une masure cormeciive est requise d'uigence.
Pripité 2 - Line mesure particuliire ast regulss rapidem
mierme présariant une fiblesse ou une dificlence qui, 5§
expesent cerlaing domalnes du condrile interme (par exerhip
le contrile du budget e des cépenses) & un niveau md immedial de risque d'ermeur, d'imigularié ou de
fraude. Ce nsque pourmait avoir une incidence sur ('efcabité du contrble inteme i sur ses objectils f devrait
préoccupe i direction de [Entits. Une masure particuliénk est nequise rapidemart
i soufiakahie. Le contrile intsmne présents une faiblssss ou une

U, mai a frait & un domaine dans lequel famé-
rrogramme etfou FEnS powrait faie prewve d'une efficacits

eliou d'une efficience accrues, Des offols indésirables surdles precessis sond possibles ef, combings 3 d'astes
| faiblesses, pourrsient &lre source de préoceupations,

Un &kerznt ou une séne déléments du contrale
5 Gire fondamentale, a irait & des insuffisances qui
2, & pestion des ewoirs an caisse et en banque ou




Sur lorgamisation générgie

Eouvernance

Constatation n® Intitulé: <infitulé de fa constatation>
Exempla : Insuffisances dans |a goavemnance de [Enfia

Description de Ia constatation : <description détailiée de la constatation couvrant les fafts, critéres, causeds)
et incidence(s). Pour les critéres, mantionner précisément 'sriice ou la clausa des dispositions contractueles>

Fxemple : Lors da nos weifications, nous avons constate les insuffisances subvanies |
1) Aucun PV relat! A la tenue des réunions siatubalres des organes de gouvemance ne nous a ehe remis;

2 Les mandats des membres du comits da pilalage ent ébé rencuvelés partecie reconduction sans qu'aucune
réunion statutaire ne soél lenue et sans que cefte modalis ne soft clarerment spécifiée dans les statuts.

Recommandations - <les recommandations doivent viser & commiger les siluations existanies, & amelioner |a
gestion et le systéma de conlrde interne du projat ou & accrlle le respect des contriées etablis ebou des
rrailleures prefiquas>

Priorité de la recommandation; Prioritg 1 - Une mesum parficubére est equise d'urgence ; Priardta 2 - Una
mesure parficulidne ast reguisa rapidement ;- Priorité 3 - Une mesure cormective particubéne est (Me consaner
que l'opfion appiicahle)

Commentaires de MEntite: <L'Entitd indique si elle est d'accord ou non avec @ constatation al fail pan de ses
obsarvabons>

Gommentalres de I'Autorité contractants @

| Commentaires définitifs de |'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaines de MEntié, fawdieur
refute ici las cbservations de fentité et justifie ke manben de sa congtatation, qu'll considére toufours justifiée>

Orpanisation adminisirative & envionnement insfitufionnel
- Manuel de procédures

! Constatation n*® Intitulé: <intitulé de ka constatation>
Exemple : Manuel de procddures non adaphé 3 la gestion ectuslle

Description de la constatation : <description détaiiée de la constatation couviant les tails, criénes, cause(s)
et incidenca(s). Pour les critéres, mantionnar précisdiment |'articia ou la clause des dispesiiens conractuelies>
Exarrpie | Lors de nos wrificetions, nous avons constatd |as insulfisances sulvantes :

1) La manuel ne décrit pas les modaiités de révision el de misa & jour |

2) Des dowblons et des incompatibilités fonctionnedles ont ébd didectées lors de Tanalyss |

| 3} Centanes procddwes s0n 4 rdviser (commptabies) ou & simpifier (reporting) pour tenir comple de la taills de
|2 struchure el du mode oe gestion actuel

4 Le manyel n'est pas diffuse an version papler au niveay de i3 coordination.

Recommandations - <leg reoommandations donvent viser a comiger les situstions existantes, 8 améliorer la
gestion et le systéme de contrdis interne du projet ou @ accroitre |& respect des confrdles atabiis etiou des
mailleures prafigues>




| Pricrité de la recommandation: Pﬂmﬂl-h‘n&mmwﬁcﬂi&mmmuﬁdhmm,mz-ml

mesure particuliere est requiss rapidement ; Priorits 3
fue l'ogtion applicable)

Lina mesure comective parficuliéne es! (Ne consaner

obsarsationgs

Commentaires de I'Entité: <L'Enité indique si elle estid'accord ou non avec |2 consiatation et ft pan de s

Commentaires de I'Autorité contractante -

Commentaires définitifs de |'auditeur: <En cag ds
réfute ici les observations de Fentité et jusifie le

rd avec les commentaies de | Eniité, |'suditeur
de sa constatation, qul considére toujours justfise>

Installations et équipements du projet

Sur les outlls de gestion ef e raporting
- Systéme comptabie
- Suivi budgétaire et analytique
- Reporting
- Classement, archivage ot sauvegarde
Gestion des courrians
Gestion des risques

Constatatlan n® Imtiube: <infituli de la o
Exemple : Absence de doc

Description de la constatation : <descripon détalliée
et ncidencels). Pour les critéres, mantionner priciséme

Exemple : Il n'existe pas de documents de gestion des

rsques font ['obje! d'une analyse dans la convention de francement.

uas formalisés au sain &8 |a structure. Toutefis, les

mailleures prefigues=

Recommandations : <les recommandations dofvent vi I 8 comiger ks situstions odstanies, & améliorer fa
gestan et ke systima de contrile inteme du projet ou b acomitre Je respect des confriies Stabiis etiou des

Priorité de la recommandation: Priomita 1 - Une
rasure paricuBdme est requise rapidement © Prioié 3 -
gua Foplion applicabla)

particuligre est requise d'urgence ; Priorild 2 - Une
Line mesure camective particuliare est (Ne conserver

| obeervations:=

Cammentaires de I'Entité: <L'Eniité Indique si alle estd'accond ou non avec la constatalion et fall part de ses

Commantaires de 'Autorité contractante |




- Régles en matiére d'exécution et de justification des dépenses
Sur bes procassus de gestion financiére et administrative
-  Receftes
- Trésorerie
Achats
Missions et ateliers
Immobdlisations
Matéried roulart
Fonctionnement des bureaux
Ressources humaines

Constatafions ralatives & la passafion des manchés

Marehi n®=1>

Intitulé: <intituld de |a jdes constatatian{sl> !

Exemple : Observations refatives & lufiisafion du marché & commande (Libefié 3.2 - Choix dv fype de
congufftation)

Mnummmnh}:mﬁnmmhmﬁhﬁunmﬂhm.m.
cause(s) &l incidence(s). Pour les critéras, mentionner précisément Marbicle ou la clause des dispositions
conractuslies>

Exernple : Les marchés & commande ont &48 Irks largement uiifsés pour les fravaux de woine wbamne. Or,
lufiisation de cetts technique est assez inhabituele an maiére de travaux, méme d'entretien, et el est en
général privigide pour les achats récurments da fourmiluses. En outre, celle procidure el peu ou pas encadree
par ka rbglementation des marchés publics pour Fexarcice sous revue.

Commentaires de 'Entité: <U'Entité indique i elle ast d'accond ou non aves |a constatation et fait part de ses
nbsemvations>

Commantaires de I"Autorité confractante

Commentalres définitifs de Fauditeur: <En cas de désaccond avec les commentaines de 'entité, Faudisur
refite ich \es obsenvations de l'enfite el justifie le maintien de sa corstatation, qu'l consid&e ouours jusifee

larcha n®<2=
Marché n®<3=

Corstatatons relatives & l'exacution techmque des marhes
I'ul!an:h&n'-cﬁ
| Intiubé: <infiulé de Is ides constatation{s)>
Exernple : Constat général refalif 3 Forganisation des conindles {Libella § — Gontrile af sunvaiiiance des ravauy) |

S (8 ) SR
LT o
T st 5

¢ J
o :""'\—-_.--"':.!'\' ._x.:'
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'mmnuuummm: <gescnp

cause(s) ef incidenca(s). Pour las critéres, mentcn
oontractielies>

Hn:Eﬁl&gdﬁhm'mmelh,EMH.l

pracigément [artce ou la cause des dispositions

Exemple : un changement important & &t& obsen
conirbla privées on ébéd mandatées sur les chankiars
tas particulier | il semible, suivant les diclarstions

Ce 50it ke bureau XY qui assune e contrile des travau

| pas trouwé de trace de ce marché dans les dossiers du

mission de contrile lors de sa visite sur chantiar,

rappon aux exercices précédents < des missions de
dans le cadre du Projet L'auditeur dod sigralar un
aux suditeurs lors de leurs visiles sur le chanter, qus
rehabilitation du laboratoie 2, quoique Iaudesr n'ait
Projel. Per ailleurs, l'auditeur n'a pas rencontré da _

| Commentaires de I'Entité: <L Eniité indique i elie ast
| abservalions=>

faccerd ou non avec s conslstation et il part de ses

|
Commenialres de ' Autorité contractante -

Commentaires définitifs de M'auditeur: < En cas de
ﬁﬁhhih&ﬂtﬂﬂ?ﬂiﬂﬁ&hﬁﬂhﬂﬁhn‘ﬂj j

aver [es commentaires da fenlit, 'auditewr
da &2 constatalion, qu'il considére loujours justifides

Miarche n<l>

Marché n™“<3=Afnake 1 - Etate financiers du Projet | Progfamme
Annexe 2 Rapprechemant avec les flux de résorerle
Annexe 3 : Lista des dépenses auditias

Annexe 4 | Comphe - rendus das visites de femrain
Annexe 5 : Persomnes rencontrées

Anmaxs B | Termes de réiférence de la mission




Annexe 4 : Modéle de lettre &'affimation

DECLARATIONS ECRITES
IS 530 CNCC-CSOEC-IRE 2017 1518 Source onginale : Handbook of infarmational Sfandards on Auditing and Qustly Can-
trol, 2076-2017 Edition

Annexe 1

{Vgir par. 2) X _

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de déclarations ecrites

Cefle annexe identifie les paragraphes des autres Normes 1SA, qui nequigrent des déclarations écrites spécifiques sur des
sujets dornés. Cette fiste ne dispense pas I'suditeur de prendre en consdarabion les diligences requises Snsi que lBUFS Mo-
dalitis dapplication et autres informations explicatives conlenues dars les Normes [SA.

« Morme 1SA 240 Les abligafions de Mauditeur an matisre de fraude lors d'un sudh o'états financiers - paragraphe 38

« Morme |54 250, Priss en considération des fexfes iagigkatifs of riglamentares dans un audit d'Blals finsnciers - paragrazne
1%

« Norme | SA 450, Evalugtion des snomaies relevees fors de Maudil - paragraphe 14
« Norme 1S4 501, Eléments pobants — Considévations supplémentalres sur das aspects spéoilques - paragraphs 12

+ Norme |SA 540, Audd des estimations comptatiss, y comprs des esimafions complables en juste valeur of des informations
fowmies fes concemant - paragraphe 22

« Monme |SA 550, Partlos lées - paragraphe 29

+ Norme 154 550, Ewenements postérieurs & is ciiture — paragraphe 5

» Norme | SA 570 {Révisée), Confimuilé d'axpivitation - paragraphe 162

» Marma |84 710, Données comparadives - Chiffras comespondants af élats inancars comparsifs - paragraphe 9
« Norme IS4 720 [Réwvista), Les obigations de laudifeur s mgard des sutres informations — paragraphe 13(c)

Annaxe 2

(Noir par, B21}

Exemple de |ettre d'affirmation

L'sxamghe sudvant de letire d'afirmafion inclut las déclarations écrites gul sont requises parla présenie Mormne |54 et les aulres
Mormes 134, Cat exempie 5a fonde sur fhypothise que le réfarentiel complabie applcabia comespond Suw Nommes (nisma-
tisnales dinformation Financiéne IFRS, que la diigence nequise par la Nome 15A 570 (Résisée) 10 doblenir une déclaration
dcrite ne sappligue pes et quil Mexisie pas d'exceptions awx demandes de déclarations écrites. Dans ke cas ol il existerall
daes exceplions, les daciarations necessilaraient débe modifices pour prendne & DoMple C2S exceplions

10 Morme IS4 570, Confinuilé d'exploliation.

11 Lorsgue ke rapport de Iauditewr couvre plus dune panode, |3 date est adapiée de Ele sore que |3 iettne conceme foutes
les périndas couventes par e rapport &' auwdit

[Papier & an-téie de fenfitd)

(Dae}

[Adressie & MAuditer)

L présents lettre daffrration £inscrt dans le cadre de votre audit des &tats financiens de ia sociéta ABC pour l'morcice clos
le 31 décambra 20511 donl ke but est d'expimer une opinion selon iaquelle kes états fnanciers sont présentas sincErament,
dans tous Jeurs aspecis signiicatifs (ou donnent e image fddle), confrmément aux Normes Intemationales dinformation
Financiere,

Mows vous confirnons {au misl de nolre connaizsance sf en foufe bonne for, Sprés avorr effaciué fes imestigations gue nous
ayans Considendas macessares pour ies besoins de nofre propre information) que

Etats fnantiers T



* Nous avons safisfalt, salon les iemmes de ka mission d
lesablissement des états financiers confarmément aux N
Que les edats firanciers sont présentés sincérament (ou d

* Les hypothéses importantes que nous avons émises
Mévaluation en juste valewr, son raisonnables (Norme 58

» Les refalions e les iransactions avec les parties liges ont
conformement sux obligations des Normes | j

it en dabe du [incérer ia date], a nos responsabibiés relatives 4
Inemationales d'information Financiére (IFRS) : en pariculier,
une image fidéla), conformémant 4 calles-ci |

abautlr sux estimations complables, y comprs colles relativas &
B

cormectement arfagistnéas at las Informations y relatives fournies
ion Financigne (Morme 1S4 550) ;

» Tous les dvénements postéreurs 4 fa date des éfals ﬂm‘am pour iesqueals les Nommies Intemationales d'Information Ei-

nancire requisrant un ajustemant ou la foumitre d'
d'informations (Norme I2A 560 ;

* Les affale, sur les éists firanclers pris dans leur
cumuilé, ne sont pas significatife. Une liste de cas anomak
54 450) ;

& ot donaié liew 3 un 12 ajustenent ou & une falle foumniture

. des anomalies non comigées, prses indaiduellement of an
non corigées est jointe & la présente (etve dfaffrmaton (Nome

" [Tout autre point que I'auditeur juge ulile de mentionner (foir paragraphe 410 de la présenta Nome ISA)],

infarmations foumiss

= Nous vous avons 12 o donné acces & toutes les informatity

das dtaks financiers, tels que |a compiabilité, ia docume

o latsss Iibre aocés ux parsannes e sein de fantits aupr
des éléemants probants ;

* Toutes s transactions ont 46 enregistrées dans fa compl

* INous wous &vars indiqué les rsultats de notre Susiustiondu ri

lies sigrificatives provenant de fraudes ; (Nome IS4 240)
» howus vous avons donna ioutes les informations conce
sanoe 81 qu affectent Meniilé, et impliquant : o les dirgeant
© les membres du personned qul ot un re important da
o dautres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir

» Nous vous &vons skgnalk toutes les informations
elers de fanfith ef communiguées par des membres du
ou d'autres ; (Nomme 154 240)

12 Si Mauditeur & inclus d'autres poinks relatifs aux res
ment & k3 Morne 1S4 210, Accond sor lss lermes das mm
rations écrites de |a direction ou des parsonnes

. Huﬁmm‘ﬁmrﬂémﬁlﬁmﬂumr&lpﬂﬂ.
effets devraient éire pris en compte tors de Fetaslissement

* Nous vous avons indique lidentitd des parties lides 4 |
lizes dont noUs avens connaissance ; (Morme 1SA 550)

* [Teut autre point que Faudiewr peul uger nécessaine {wid

: 0Nl HOLS avons connaissance et qul ont tralt & Métabiissament

atan ¥ affrente, ef autres skéments
@ fourmi les informaions suppkémentaires qua vous nous afe

demandées pour bes besains de 'audil : et
desqualles vous avez conshddnd quil était nécessaire de recusilr

ahilite et soni reléteas dans les diats financiers -
aque que les ¢lals firanciers pulssent comporier das anoma-

les fraudes avéstes o suspecties dont nows avons connas-

H/e contrdle inferme ; ou

inma:talgnlﬂmﬁ'wla&&tatsham;{lmmﬁ!ﬂ}

ks fraudes alléguées ou suspectées, affectant ks élats finan-
nel, d'anciens salariés, des analystes, les autoriss compatentes

Iies &6 [ drection dans & ettne de mission & audit conforma-
d'audit, Il peut y avoir liey dinclure ces points dans las décis-

gouwvememant d'antrecrise,

ou suspectes, de lexies [agslatife ot rglementaines dont las
btate firanciers | (Norme 1S4 250]

ainsi que foutes les relations et ransactions avec les parfies

paragraphe A11 de la présante Norme 1S4)]




PROPOSITION TECHNIQUE -

TABLEAUX TYPES

PIECE 6



RECAPITULATIF :

6.A.Letire de soumission de fa proposdion techniqee ... | ...

........................................................................................

Eﬂﬂbﬂﬂﬂuﬁmﬁ%dumwhﬂwﬁtﬁmmmmmwhmnﬁ;wﬂﬂmm

devant étre fournis par [Autorit Confractante................
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6.0 Descriptif da la méthodalogie et du plan de traval
6 E Composmon de féquipe of responsabiiés de ses
6.F.Moodie de Curriculum Vitsa (CV) du parsarnel

6.6.Calendrier du personnel SpACialss ..........................|
6.H Calendrier des activiths (programme de travail ..........

POLIT BCCOMPAT |8 MBSION. ...

...........................................................................................

.........................................................................................




.A, LETTREDE SOUMISSION DE LAPROPOSITION TECHNIQUE

[Ligw, date]
& [Nom ef adresse du maftre d'cuvage
WMadameMonsieur,
Nous, saussignés, [titre & préciser], avens onneur, conformément & vatre DAON® U relatif &

Fawdit technique, comptable ef financier du Projet Contres de Formation Professionnetle Sectorielle (CFFS) pour
le compte des exercices 2025, 2028, 2027 et cifture, de vous soumeltre ci-oint. nefr2 proposifion fechrique pour i
prestation objet dudit DAD.

f\u cas ol cette proposition refiendrait vole attention, nous sommes entierement disposés. sur [a base du parsannal proposs
a entamer des négociations pour la mellewe conduite du projet.

Aussi, pranons-nous un farme engajement pour ke respect scrupuleway du contenu de ladite proposition techrique, sous
nésarve des modifications éventuslles qul résuiteraient des ndgociations du confrat,

Vaullez agréer, MadameMonsiewr. ... ..........., Expression de nolre parfaite considération -

Signature du représentant habiié -
Mom at Eire di signataine :
Mom du Candidat : Adressa |




G.B. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pandant lss cing () sermidres années i iustrent ke mieux vos qualfications

A lade du formulake c-dessous, indisuez les rensa
sociataélorganisme a abtenve par conltrat, soit en tant

ements demandés pour cheque mission pertnente que votre
séule sockitd, soit comme ['un des principaw partenaires d'un

groupement,

[Nom de Ta Mission : ‘f‘ﬁu:

Loy ; ‘Personnel  spécimlisé  fournl  par Wtj
Wﬁm{wﬁs}!mﬁmﬁdm
2N ;

|Nom du Clent
Nembre demployds ayant participé & la Mission :

Adresse * Mombre da mnois de iravall ©

. durde g2 la Mission

Dédaj I

\Date de démarmrage | ‘Date dachévement - Valeur approximative des senvices

(s ames) {maisiannds) |{enian|:s CFA HT):

Nom des prestatares associés/partenabres éventuels Nombre 02 mais de travall de specialsies founis

_ par les prestalaires associés |

Nom et fanctions ces responsables (Directeur/Coordinatdur du projet, Responsable 6 [Squipe) -

{Descripdl du projer :

Description des services effectivement rendus par voire fersonnal |

Mom du candidal

e iusfificati

%)
.

A
A
L

I -t

.

e

Wy o
i
l_-|.l

=ilg



§.C, OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES DEREFERENCE ET 3UR
LES DOMNNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEYANT ETRE FOURNIS PAR L'AUTORITE

CONTRACTANTE

Sur las lermes de réfirence
1.

Sar les donnges, serices at nstalations devant &re burnis par e Mafe d Ouerags;

1,

130/ 1372 <% 5 i)
) uf;’ﬁ? =, ‘;%a

- B 1 1
,g;ﬁ',ggga b= .
RIS 24



€.0. DESCRIPTIFDELAMETHODOLOGIE ETOUPLAN DETRAVAIL PROPOSES POURACCOMPLIRLA
MISSION

La conception fechinkjus, s méthodologis et fa plan de sont las &léments sssantiels de la propostion fechnigue. I sst
wmmmmwrfﬂm&tmmymmmaWJMmm
chapilres |

a) Conception fechnique ef méthodologis,

b} Plan de fravall, &t

¢) Crganisation ef personngl

4 Cancepiion technigue ef méthodolegie. Dans oo chepitre, f vous est supgénd d'expiquer la manikre dont vous

efvisage? ins abjectils de ks mission, La conception des prdstafions ke méthadolagis poor exéculer ks aoiatés ef cbiani ks

b) Plan de travall Oans ce chapire, vous praposerst iss principales actviés que comprend g mission, leur mafure af
durde, dchelonnement of inferslalions, fes feions i con s apprabuiions infermbdiaires de Fauwlonté comractants) & ks
thdes de préseniation des rappords. Lo pian de fravad 58 dol dire compatibde svec ls conceplion techrigue ef la
methodologie, monirer quea les femes de rdférence ont &6 fompris el peuvant ftra raduis en un plan de lravad pratique. Uine
ﬂmmmmmmmymmmmmﬁmummhmmmmmm
ce chapire. Le calendnier du personnel (45) doft ding oo Dfible aved e programme de Traval (4H)

g Organisation & gersonnel, Dans ce chapitre, voud proposerez fa structure el (3 composition do volre &quips, Vous
donnarez s hste des principales discipines représanides, |le nom de ['arpent responsable ef une lsto du personnal ok of
d'appul propost.




§.E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SEG MENBRES

1. Personnel technlque/de gestion

2 Personnel d'appul (slége et local)

Hom Foste Expérience Attributions




6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE [cV) DU

PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

ve oo Dlate de nassence ;. .|
Nationafte /Pays de Résidence:,....... .
professionnels - | |

Aftributions speciliques - .. ... oL

Frincipales qualifications :

[Eit une demipags enviran, donnar i Spevcy des
& 5es stinbitions dans ke cadre de f@ mission. mlquErI
anfarieurgs, a0 on pracisant |z date of ko Gou |

Cieceves oo Momde Pemplo :

.. Dipidmes - ,

Ngmbre dannées d'emploi per le Candidat .

<enenen .. Affigtion & des associationsigroupements

de Iz farmation ef da lexpérionce de femployé las plus wilss
niveay des responsshifes exercies par lubale lovs de missions

AN
N e i
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AT T Sl
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Formation ;

[Enun gisart de page anviron. résumer ks sludes universitaires e sufres Eludes spécialisees de femploye, en indiquant fes
noms et adresses des écoles ou universilés frquentées, avec ies dates de frdguentation, ainsi gua les diplimes obberus.|

Piéces Annexes :
- Caple certifiéa conforme du diplime le plus &levé ot éventusllement une sttestation de Tordre du corps de matier

- Attestation de disponibilita

Expérience professionnedle

[En deux pages envion, dresser B Ikt des emplols exercés par lemplopé depuis la fin de ses &udes par ordn
chronclogigue invesse, en commingant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de Memployeur, fitre du
poste oooups et liew de travail. Pour les dix damidres années, préciser en outn e fype 0activite exerces &%, & cas echeant,
ke nom de clients susceptibles de fournir des références |

Connaissances informatigues

[ndiguer, bs riveau de connassance]
Langues
[Tndiquer, pour chacune, & Aveau de connatssance | médipcremoyen’ bonfxcaliedt, an oa qui conceme [ lsngue ka/Borie’
pariée.]
" ‘;;{,ﬁf"f“.'
AR i
0 R any
1940178 .45 &



Attestation :

2, soussigné, certfie, en loule conscience, que es rehseignements c-gessus rendent fiddlement compte de ma stuation,
de rmas quslifications et de mon expérence.

[Signalure de fempioyé af du reprasentant habilté du copsuffant

MomdeTemployé ... ... .,

Mom du représentant habditg - .. ... . ...




5.8. CALENDRIER OU PERSOMNEL SPECIALISE

2 Les muds sonk compiés & partle du debul de la mission. Par chague sgent indiquer séparément affectation s sigge ow sur fe terraim.
T Travadl sair e terrain sighifie travall execold en dehors du slége du eensultant

Persconel (sous forma de graphique & bames)? Total persconetimos
K | Nom Poste Rapporis a
fournir T
1 |2 3 |4 |5 f T B |9 0 (11 |12 Siége s Total
Persennal
[tk
ge)
1 P ST Sl edverve, TP v
[Tam
]
2 B
n s
Toal parflel
Total
Rapports & fournir -
Durda des activités
Signature ; (Représantant habiitd)
MNom .
Titra : _
Adresse ;




6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (FROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser la nature de I'activité

ois o shmainas & complsr d débef de f2 miesion

I -
il - R ‘79 Lﬂ B Ho® 11® ha®
|
Wetivile (Hchs) I
I | |
B. Achévement et soumission des rapports
Rapperts Date
%, Rapport initial (Rapport de démarrage ou Lethy
des cadrage
2 Rappors  davancement a
Premier rapport d’avancement
b. Depidme  rapport
o avancament
(Rappaort proviscire)
3. Proget de rappord final (Version @lectronique)
4. Rapport fina :
=, :‘“3-“-. W
w3 F




PIECE 7 : PROPOSITION FINANCIERE
TABLEAUX TYPES




RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

T.A
7B

7.C.
7.0.
T.E.

Etat récapiulatif des coliS............. e
Ventilation des codts per activit................. .

Coiits unitaires du personnel dexécution.......
T
1.6
TH, P dives.. .o
7l
74

T.K

Lettre de sowmission de [a propostion fManciBre.. ... e

Frais rembowrsables par actvile ...}

Cam ohil oSl sl i il seieiai bisas

...........................................................................................
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T.A, LETTRE DE 30UMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Ligy, date]
A [Nom &t adresse du Mafire d' Ouwage ou du Maltrs d'Ouvrage Délkgue

WMadame' Monsieur,

Nows, soussignes, avons Thonneur de wous proposer nos services, & fitre de prestataire, pour Faudit fechnigue,
complable ef financier du Profe! Centres de Formation Professionnelle Sectorielle (CFPS) pour je compte des
axercices 2025, 2026, 2027 et cldture conformément & votre Avis & Appel ¢ Offres o .
L E-D e L e o ,.aamﬁmmniumﬁmmuﬂaﬁm

Vous trouverez ci-jont notre Proposiion financére qul éléve 3 fmontant an fetfres of on chiffes aing que lofs) lolls)
at la clef de répartifion francs CFAMewise, e cas échéani] Ce montant net dimpdls, de droits ef de taxes, que nous
avans estime par alleurs a fmontant(s) en fetres of en chifres].

Motra Fropesition fmanciére & pour nous force ebligatoire, sous raserve des modifications résultant de la négociation
du Confrat, jusqu's lexpiration du délal de validité de la Proposition, ¢'esl-&-dire jusqu'au [dats]

Nous savons que vous éles lanualeny 'accepler aucune des proposiions regues. Ansl, nOUS COMPrEnons que
YOUS VOUS réservez e droit d'annuler Ia procédure of de rejeter toules les Prooositions & tout momen| avan!
I'attribution du marche.

Veullez agreer, Madama/Monsisur, l'assurance de notre considération distinguée.

Signatura du représentant habiité
Mom = fitre du signataine :
MNam du Candidat - Adresse :




T.B. ETAT RECAPITULATIF ﬂEEEﬂ-JTE

Coll Hovs Taxes

Impéts, drofis. taxes, et auires charges fscales (Relenue & i3 source

Montant tota de ks Progosition financiére




L€ WENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no : Acliviié no | Description ; |

Composanies du prix Monnaie(s) Moritantis)

Rbmundration

Frais rambaursables

Frais divers

Sous-otal




7.0. COUTS UNITAIRES DU PERSONMEL CLE

| Noms et prénome ‘*‘hﬁnalm Colt  [Cot “Coit
fancti horaire journalier l‘nmnl




1.E. cOUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION
Noms et prénoms Jualification’ Colt  [Coul ‘E:n‘
Yonction horsire journalier s




1.E. VENTILATION DE LAREMUNERIATION PAR ACTIVITE

Activitd e -

Personned permanent
Personne! ocal Consutants
extériours Total général

Apport gration
ux de change

=]




1.6. FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Unite Guantité _F'rh( Montant
total

1. | Voyeges aériens Internationaux par voyege

2. | Frais de voyage divers par voyage

3. | Indemnité de subsistance par jour

4, | Freis de transport locaux

5. | Loyers de bursamdlogement
garaces de Buresy |
I

el L0
i 5
L
_..-4 Ll
L I '.lt...;,
I'.‘,.lu.ll..
o =
]
|."'
¥

5
B O,
P

3



T.H. FRAIG DIVERS

Activilis ne :

No | Description

=

Guantiteé

Prix
unitalre

‘Montant

1. | Frais de communications entre
ef

(1é#phone, fax, e-mail)

2. | Rédaction, reproduction de rapports

Total géndral

3. | Materiel : véhioules, ardinatsurs, efc.

147




7.1, CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (AU FORFAIT)

|
N° des Désignation des tiches et prix Prix unitaires F’““S:"
| unitaires en toutes Iettres "
Prix Quantités fen chiffres)
Unité
[F CFA HTvA) | En devise, le
cas chbant
| .
|
i Exercices Forfait 03
..“’;'r:r-a_-w_‘-i?: =
qlx‘:- :',.f- "".“=""
i S et
rI'— ;? - F -
$E 35 = |
148 _}“-L

& "'

LR T T
g L

v
CPr==S=b=—



1.4,

CADREDUDETAIL ESTIMATIF

AU FORFAIT)

GLOBAL
N° Prix Désignation Unité  |Quantité| Prix unitaires Prix total
r’F CFA En F CFAEN devises,
[HTVA] devisas, le HTVA) cas
i cae it
1 Exmroices Forfait 03
TOTAL Hors Takes
[ TVA (15.25%)
TOTAL Toutes Tanes Eﬂﬂ'ﬂ:ll"ﬁﬂﬁ
AR (5.5%)
NET A MANDATER
B S,
T )
LY S O
e @ 15
L Py 1 £ =
LR Flpa e
;.._‘.__ 1'::\,} s ,:!T
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EXERCICE 2025

N° Prix Désignation Unité |Quantite|  Prix unitaires Prix total
[F CFAEn CFAJEn devises,
HTVA) | devises le HTVA) cas

1 Exercice 2025 Forffat | O1

TOTAL Hors Taes
TVA (15.25%)

' TOTAL Toules Taxes Gomprises
AR (55%)

NET A MANDATER
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EXERCICE 2026
N® Prix |[Désignation \Unité | Quantité|  Prix unitaires Prix total
(F  CFA En CFAER devises,
HTWVA) devises, le HTVA) =3
s p
1 Exercice 2026 Forfalt 1k
[OTAL Hors Taxes
TVA [19.25%)
[OTAL Toutes Taxes Comprises
TFR (5.5%)
KET & MANDATER
ﬁ“r‘_ﬁ B 3
M S e TN Y
S Nk
gazfs 4 _@ 8 |
iﬁi‘i gr <y
L . )
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EXERCICE 2027 ET CLOTURE

M® Prix |Désignation Unité |Quantité| Prixunitaires Prix total
[F GFA En [F CFAENdavises,
HTVA] devises, le HTVA) G
s
1 Exercice 2027 et clifure ks i

TOTAL Hors Taxes

TVA (18,25%]

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AR [5.5%)

NET A MANDATER
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1.K.

CADREDU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Mote relative 4 la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toules les étapes d\
importart d'appréciation de ka quaié du prix
[l nest pas nécessaire d'imposer un modale de

e s b i s s dlétils de prie. B

ant d'un prix de vente., Aussi constitue-td un &ément
par un soUmissionnaire.,

presentation 3 tous les soumissionnaires, comps by de b gence
 revanche, il poumont comparter les Eléments suivanis *

8. Detal du coefficient de vente suivant le m
b. Coilt en prix secs des matériels pravus
6. Coilt en prix secs des fournitures nécess
d. Colt de k& ressource humaine locale et
e,

conduwsant aux prix uniaires ;

dispasition, ke cas échéant
Le sous détall des impdts of taxes.

présente aprés la présente note
la prastation ;
4 la prestation ;

Four chague prix du bordereau, une fiche Esue des points &, b, ¢ et d susvisés, indiquant les rendements

mmwmmmwmmwﬂmmmumwmala

2. Cadre de présentation du coefficient de vente, engore appeié coefficients de frais générau.

A Frais généraux de |a prestation

Total 1y
B. Frais généraux de siége
- Frais de siége
= Fras financiers
- Aleas of bénaice
| S— / 5‘__1--'._' " ~ia
?"l.‘. e o
Total c2 34t be T




Coefficient da vente k = 1004100-C)
avec C=C1+(2

3, Le Maitre d'Ouvrage peut proposar un cadre du sousdélall des prix unitaires comportant les éléments énances
#u point 1 cl-dessus.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
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MENISTERE DES FINANCES
Bacretaral Général

Commission Infeme de Passation des Marchés

REPUBLIC OF CAMEROON
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General Secretariat

infemal Tenders Board

I DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00004/A0NRMINFLCIPM2026 DU 06 MAI 2028 POUR
LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU

——————

PROJET CENTRES DE FORMATION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS) POUR LE COMPTE DES EXER-
CICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

FINANCEMENT ; CONVENTION DU PLOTAGE 2 Du G20,

EXERCICES 2026 ET SUIVANTS

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

FEVRIER 2026
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Traval-Palria
R ]

MINISTERE DES FINANCES
Sacratanat Général

TEETEE bk

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland

MINISTRY OF FINANCE

i

Ganers Secretariat

LETTRE-COMMANDE N° AL CMINFI 2026

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL
FOUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE

TREINT N“0D004/ADNR/MINFVCIPM2025 DU 06 MAI 2026
REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINAN-

CIER DU PROJET CENTRES DE FORMATION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS} POUR LE COMPTE

EXERCICES 2005, 2026, 2027 ET CLOTURE
MAITRE O'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCEY
TITULAIRE :
B.P.: TEL: FAX :
N*RC i ———
N* CONTRIBUABLE :——{—
N® CPTE BANCAIRE —--a{—Agence do —

OBJET : Audit technique, comptable et financler du
pour o compte des exercices 2025, 2026, 2027 et

LIEU | Yaounds

Centres de Formation Professionnelie Sectorielie (CFRS)

DELAI 'EXECUTION DES FRESTATIONS : solxarta I:_FEI:I]L'H.IIE ouvrables pour chacun des exercices  audiler

MONTANTS EN F CFA :

TIC:
HTVA © e

TVA (18, 25%) \———

AIR {5,5%) e
MET A MANDATER :-—

FINANCEMENT : CONVENTION DU PILOTAGE DU C2§

SOUSCRITE, LE, ﬁ‘f‘.’ﬂ:‘ T
SIGNEE, LE, e e
NOTIFIEE, LE, e S
ENREGISTREE, LE, 5 <l r&";) 2o
g ' I o F
e :"-I_ r—_| e Ill e
5 - _"'I "
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE DES FINANCES CI-APRES DE-

NOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

[YUNE PART,

B.P.: TEL: FAX
W* RC e

N* COMTRIBUABLE -

N* CPTE BANCAIRE |=———g——-Agence gg ——

REPRESENTE PAR MONSIEUR ~——-, 50N MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »

CrALUTRE PART,
IL A ETE CONVENL ET ARRETE CE QU SUIT :

158



[RE D

TITRE i : CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES{CCAP)
TITRE I : TERMES DE REFERENCE (TDR)

TITRE I : BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPL)

TITREWV:  DETAIL OU DEVIS QUANTITATIF EY ESTIMATIF (DQE)

ANNEXE :

LA CHARTE D'INTEGRITE

HE

LA DECLARATION [YENGAGEMENT AL RESPECT

LA DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE

L'ARTICLE 11 DU 3EME VOLET C2D
DOCUMENTS A INSERER

CCapP

TOR

BRI

ET

15%

TE CLAUSES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
E RESPONSABLE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE



Page _ etderniére dela
LETTRE-COMMANDE N° A CHINFIZIZS

PASSEE APRES APPEL D'CFFRES NATIONAL RESTREINT N°D0D04/AONRMINFICIPMI2026 DU DB MAI 2026

POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINAN-

CIER DU PROJET CENTRES DE FORMATION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS) POUR LE COMPTE
DES EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE.

AVEC : Le Cabinet
BF.: TEL : FAX !

N RG —a——
N* CONTRIBUIABLE
N° CPTE BANCAIRE (——a——Agencs de ———

OBJET : Audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation Professionnelle Sectorielle {CFFS)
pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027 et clbture.

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS : eoixante (80) jours ouvrables pour chacun des exercices 3 auditer
MONTANTSEN FCFA:

TG Zremmerrees
HTVA ;
TVA (18, 25%) ‘e
AIR {5,5%) :
NET A MANDATER iemeeesms

LIEW - Yaounda
FINANCEMENT : CONYENTION DU PiLoTAGE 2 pu C2D

Lu et accepté par e Prestataire
& Yaoundé
| Signe par

|LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

A Yaoundé
ENREGISTREMENT
A Yaoundé

Ll ey |
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PIECE 9 : MODELES ou

FOHMUL‘LIHES TYPES A UTILISER
PAR LES |SOUMISSIONNAIRES
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ANNEXE N® 1: DECLARATION D'INTENTION DF SOUMISSIONNER

A nsérar an anneke & la

Je soEssigng,
Nationaite
Domiciie .
Fonction

En vertu de mes pouvers de Directeur Général, ap avoir pris connalssance du Dossier d Appel @'Offras Mational
P it it i i nia O Htarcl comptable et financier du Projet Centres de Formation
Professionnelle Sectorielle (CFPS) pour ja compte das exarcices 2035, 2026, 2027 of cidturs.

Déclare per la présante, lntention de soumissionner pdur cet Appel d'Cffres.

Fait & [:]

sgnature, npm et cachet du soumissionnaine




AKNEXE N" 2 : WODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financler:
Fidirance dela CamBonm IN™... ..ottt s ims b e 1 s

Adressée & [indiquer 2 Malfre d'Cuvrage ou fe Maltre d"Owvrage Détégué of son adresse [ Camaroun, ci-dessous désigna « ke
Maitre d'Ouvrages

R Ry i i s
prestatake], chdessous désigné ake

Fourmissaur ou dy prestataing », 5'e5t engegé, en exéoution du manché désignd « la marche », & raaliser Faudit fechnique,
comptable f financier du Projet Centres de Formation Professionnelle Sectorigile (CFPS) pour le comple des
exercices 2025, 2006, 2027 ef cidture,

AttanduquleststipusdansiemarchéqueleFoumisseuremettraauMeitred Ouwageou  au  Maitre d'Ouwage Dékégué  un
cautionnement définitf, d'un montant agal @ 2% du montant de Nexercice du marché comespondant, coméine Jeranbe de
Fexécution de ses obligations da bonne fin conformément aux conditions du manche,

v (0m e Bavesse du bumveser oy do

Attendu que nous avons comveny de donner au Fournisseur ca cauticnnemeant,

| R R R T o s e e e A e e e e B =
N —— [nom i adresse g bangus],
I e L i o bl e fnoms
das signalaines]

ci-dessols désignés «lormanisme ANAncikEn:, NOUS enpageans a payer au Maitre d'Ouwage ou au Maltre &’ Ouvrage Dalégue,
dans un délai madimum de huit {06) semaines, sur simpke demande écrite de celui-cl teclarant que |8 Foumisseur ou le
preslataing n'a pas zalizfadl 4 ses engagements contraciuels au fime du marche, sans pouvaoir difiérer ke paiement i soukevar
da comestation pour quelque motf que o8 sof, loule somme  jusqUA  concurrence de 1@ somme
BB i sarsas ssrarramrrermsees |0 GRITFES BF 80 faliras]

Nous corvenons qu'alcun changement ou additt ou aucuna autre modification au marché na nous Sbénera d'une oblgation
quelcongus naus incombant en verts du présent cautionnement defindif et nous dérogeons par la présante 4 la notification
de toute: modification, additif ou changemeant,

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de s & signature el dés notification du marché, La caution sera
libérée dans un débai (Indiquer ke oélal) & compler de la date de réception proviscire des foumitures.

Aprés le délal suevisé, |a caution deviant sans objet et dalt nous &tre sutomatiguamant reloumés sans aucune fome de piochdum.
Toute demande de paiement formukbe par e Maitre d'Cuvrage ou le Mettre d'Owwrage Délégué au tire de la présenie
garantie doit e fate par letre recommandés avec accusé de réception, parvenue & ls banque pendant b3 pénode de
vakdite du présent engagermeanl.
Leprésentcautionnementdéfiniifestsoumispoursonintarpratationetsonexécutivnaudroltcamerounais L estribunalxcamenoun
asserontseulscompéentspourstatuersuriouteaquiconcarnele prasent angagement et sas suies,

Signé & autherdifié par 'Organisme financier



ANNEXE N° 3 : MODELE DE CA

Banque: référence, adresse. ...

Mous
da ...

soussignés  (bangue,  adresse),

declapns

UTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

par la présenle gerantr, pour le comple
-.. fles tifulzire], au profit du Maftre d'Duvrage ou

[ mmumﬂﬂmﬁmmmm:mawmhﬂaﬂredﬂuvragebﬂéguej{uubémﬁ:m}

Le paiement, sans contestation et dés réception d

= . [le tdidaira] ne g'est pas
l'avance de démarrage selon kes conditions du ma
aux prestations indiguer 'objal des presigtions, les

somme totale maximum comespondant & I'avance de i

| SR ... francs (

|2 premiére demande &crite du bénéficlaire, déclarant que
ilie de ses abligations, relafives au remboursemant de
o MR ko .- relatif
da!‘mpﬂfﬂ’ﬂﬁres el I lot émnmm!'emamj. dela
{20)%] du montant Toules Taxes Comprises du marché
k2 notfication de lordre de semice comespondant,
Fi&

TEE i

La prosenie garantie enfrera en vigueur ef prendra dffet dés virement des parts respectives de cetle avance sur

les  compies de

. [l ttulgice] ouverte auprés de fa bangue

o B s

Elle resiera en vigueur jusqu'au remboursement de
Toutefois, le montant de ka caution sara radult propertid
de son rembaursament.

favance conformément & la procédure fixde par le CCAP,
hnediement au remboursement de l'avance au furet & mesure

La loi et la jundiction applicables 4 la garantie sont celles de Ia République du Camercun.

Signé ef authentifié parla banque &.................oc.
[Signature de la bangue]
Mudit eechinigue, comptable et financier du Profet CH-OFES

-
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PIECE N° 10 CHARTE D’INTEGRITE
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DECLARATION DYINTEGRITE, I¥ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Infitulé de F'ofire cu 98 |8 proposition | Audlt technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation Froles-
sionnalle Sectarselle (CFPS) pour le compte des exarcices 2025, 2026, 2027 et cléture.

A Le Ministre des Finances

1. Mous reconnaissons et acceptons que fAgence Frangaise de Développament (I"AFD') ne finance les projels
du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres condifions qui sont d&lerminées par la Convention de Financement qui
Iz lie directermen! ou indirectement au Mafire d'Ouvrage. Le Mafire d'Ouvrage conserve |a responsabilite
exclusive de la préparation et de ka mise en csuwre du processus de passation du Marché et de son exécution.
En conséquence, il ne peut exister de lien de droit entre PAFD et nofre entraprise, notre groupement, &t nos
spus-traitants. Sedon quil s'agit d'un Marché de travaux, de foumitures, d'éguipements, de prestafions
intellectuelies (conswultants) ou d'sutres prestations de services, le Maitre d'Ouvrage peut également &tre
déromme Clienl, Entrepreneur ou Acheteur.

2 Nous altestons que i nous, ni quicangue agissant en notre nom™, ni fun des membres de nofre groupement,
ni ['un de nos sous-lraitants, ne sommes dans l'un des cas suwvants

2.1 Ewe en &tst ou avolr fail Tobjet dune procédure de faillite, de liquidation, de reglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans foute situation analogue resultant d'une procédure de
méme nature ;

2.2 Avoir fail l'objet, depuis moins de cing ans, d'une sanction administralive définitive, d'une condamnation
définifive prononcée par une autorle compétente, ou de foute autre résolution hors procés™ ayant
notamment un effet extinctif de Pacticn publique, solt () dans be pays dans lequel nous sommes &labis,
(ii) dans le pays de réalisation du Marché, (iii) dans ke cadre de la passation ou de fexscubion d'un marche
finance par AFD, (iv) prononcée par une institution de Union européenne ou (v) prononcée par une
sutonté compétents en France, pour

a) des faits de Pratiques prohibées, telles que définies & farticle 6.1 caprés, ou pour tout d&lit commis
dans le cadre de la passation ou de Fexéoution d'un marché (dans [hypothése d'une felle sanchon,
condamnation, ou résalufion hors proces, nous disposons de la possibilité de joindre & la présente
Déclaration d'Intégrité des informations complémentaires, te! un programme de conformité, pour
jugtfiar qua nous {ou k2 persanne agissant en notre nom, ke membra de nalre groupement, ou noftre
sous-Urailant) considérons que la sanclion, condamnation ou résolution n'est pas perfinente dans le
cadre du Marché, le cas écheant) ; '

b} des feits de participation 4 une arganisaton crimmelle, d'infractions termoristes ou liees a des activiies
{errorisies, de travall des enfants, ou autres infractions Bées & (a traite des édres humains |

g} avoir créé une entith dans une juridiction différents dans Mintention de se soustraire & des obligations
fiscales, sociales ou & toute autre obligafion légale appicable sur le temitoire ol 58 ouve son siege
statutaine, son administration centrale ou son principal stabiissemant ou (if) pour le fatt d'étre une entits
créde dans Mntention de 22 soustraire & de kelles obligations ;

2.3 Avoir fail l'objet dune résiliation prononcée a ses forts exclusifs au cours des cing demiéres années du
fait dfun manguement grave ou persistant & ses obligations contractusiies lors de l'exécution d'un marche,
sous réserve que celte réslation n'ait pas fait Tobjet d'une contestation de sa part qui soit en cours de
traltement ou qui ait donné lieu & une décision de justice infrmant ka résiliation A ses lorts exciusits |

= o 3 T
Dt tismants | il rotemmird, ouis peesoesie membie de Cagane 4 adminiesaton, Je Sredtien oa de surecllance ou qui ‘:-HB:_H m:—?&x
meprtiesintion, de dévision ou do contolile), eraplngss oo sgents {qu" il svienl Sbclaits bu nonk gl ST Py A
B Dont stmreetent ey Coevenban fudiciing £ st Pesii [CTIPY, dénision fritant seite 4 e Compenaion ser Reconma sl Chicge:
Culpabitilg (ERPC), seeend de résolution négnerts s 1ot mume forme similairs de S lon e U EETTE UK po =

Mufie pechnigus, coveptafie ot Financwr di Propet CA0WCPES 168




24 Faire I'cbjet d'une mesure dinéligibilite pdse par une des banques multilatérales de céveloppement
sgnataies da faccord de reconnalssance ryutuelie du § avil 2010% (dans Mypothése d'une tefle mesure
dinéligibilite, nows pouvons joindre & la prédents Déclaration d'Intégrit les informations complémentaires
qui permeitraient de considérer que cetie Imesure dinchgibilité n'est pas pertivents dans lo cadre du
Marche), le cas échéant :

€3 Navoir pas rempll nos obligations relatives bu palement de ses impdis ou des cobsations sociales seion
les dispositions légales de notre pays d'étalfiss ement, ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage -

26 Avair prodult de faux documents ou s'éire rendu coupable de fausse(s| décizration(s) en fournissant les
renseignements exigés par ke Maitre diOujrage dans be cadre du présent processus de passafion et

3. Nous attesions que ni nous, ni quicongue agisss
ni fun de nos sous-fraitanks, ni nos actionnz
connaissance ou conseniement ©

1. n'est direcfement ou Indirectement vigé, contrble par une personne ou une entité visée, ou agit au
nom ou peur le comple d'une personge ou entité visée par des mesures de sanctions individugies
adephées par les Nalions Unies, 'Unibn européenna etiou la France -

2 n'est directement ou indirectemant vigé, contriié par une personne ou une entits viséa, ou agit au
nam ou paur ke compte d'une personhe ou entité visée par des mesyme de sanchions seclofelles
adoplees par les Nafions Unies, M'Unipn eurcodenne etiou I Franca |

4. n'est indligible pour la réalisation qu projet en raison de foute aute rmesure de sanchions
intemationaies prononcée par les Nakions Unies, 'Union surspéenne ou la France.

4.  Mous attestons que ni nous, ni quiconque agissat en nofre nomZ, ni fun des membres de natre groupement,
ni fun de nos sous-traitants, ne sommes [ni n'avgns &4 (an cas de refinancement d’un marché deja atfribus]]
dans l'une des situations de condlit d'intérét suivahtes -

4.1 Efre un actionnaire confrdlant le Maitre d'Clivrage ou filiale contrtise par le Maftre d'Cuvrage, & moins
que le conflis en découtant ait et porté 4 la fonnaissance de TAFD et résolu 4 sa satistaction -

42 Avoir des relations daffaires ou familiales avec un membre des services du Mailre d'Cuvrage Impliqué
dans le processus de passation du Marché ofs la supervision du Marché en résultant, 3 mains que le confiit
en découlant 2t &4 pond A k connaissancelde IAFD st résolu & sa satisfaction -

4.3 Conirdier ou &ire panirilé par un autrs candidat, soumissisnnaine ou consultant, Stre place sols ke contriie
de la méme entrapnse qu'un aufre candidat [soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre candidat,
soumissionnaire ou consultant ou attibuer A in autre candidat, soumissionnaire ou consullant directament
ou indirectement des subventions, svoir le mme représentant iegal qu'un autre candidat, soumissionnaire
ou consultant, entrefenir directement o indirectement des contacts avec un autre candidat,
soumissionnaire ou consultant nous permettdnt (i) d'avoir donné, etiou de donner aceds & des informaticns
confenues dans nos candidatures, offres o propositions respectives de netire & fausser | jeu de la
sancurmence, (Il) de les influencer, ou (i) dinfluencer les dacisions du MaTre d'Quvrage ;

44 Efre engagé pour une mission de prestatipns inlellectuelies qui, par sa nature, est ou pourait &re
incompatible avec la mission envisagée poul ke compte du Maitre d'Ouvrage ;

4.5 Avoir prepané so-meéme, &ire ou avoir &té associé 4 une personne physigue ou morale qui a prépard des
spécifications, termes da références et autred documents qu ant &té ulifsés dans b cadre de Ia procédure
de passation du présent Marché, et qui contighnent des dispesilions de nature & favoriser une candidatune,
offre ou proposition - £ Dt

1 en nofre nom?, ni 'un des membres de notre groupement,
s directs ou indirects, ni nos filiales, agissant avec notre

R e, A
TR hetans
; A e N

™ . Banque MasnSals, langue Imerendeizse do Didwelinpperrim, Hangule A fresne de Deveknpenes H.quﬁ:ﬂmi&iﬁ?ﬂ_ﬂ "!m;_ M Tl
Lurmpeenng pour n Reconsimaction i e Tiéveloppemin I-"* Fral o i -
- . b
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46 Avoir accés ou ew accds, avoir préparé soi-méme, &fre ou avoir 848 855008 & une personne physique ou
muoraie qul a accés, By accds, ou préparg des spécifications, plans, calculs, dudes ef autres documents
qui n'ont pas 6% communiqués & l'ensamblie des candidats, soumissionnaires ou consultants dans le
cadre de la présente passation de Marché, et qui conférent ainel un avantage compéatitif indd |

4.7 Dans le cas d'une procédure avant pour objet la passation d'un Marché de trévaw, équipements ou
fournitures, &fre sol-méme recruté, ou devoir 'étre (ou que l'une des entreprises suxguelles nous sommes
affilides e soit, ou dolve 'éine), pour effectuer la supervision ou le contrile des prestations dans le cadre
du Marchs,

Si nous sommas un &tablissement public ou une entreprise publigue, pour parficiper a une procédure de mise
en concumence, nous cerifions que nous jouissons dune sutonomie juridique et financiee et que nous
sommes géres selon les régles du droit commaercial

Dians e cadre de la passafion et de Mesdoution du Marche

6.1 Minous, ni quicongue agissant en notre nam?, ni l'un des membres de notre groupement, ni f'un de nos
sous-traitants, n'avons commis ni ne commetirons de Pralique prohibée lefle que défnle dans le document
infitulé "Poliique générale du groupe AFD en matiére de prévenfion et de lutte conire les Pratiques
prohibées”, disponible sur le site Internet de [AFDY,

8.2 Ninous, ni quicongue agissant en notre nom?, i 'un des membres de notre groupement, ni f'un de nos
sous-traitants, n'allons acquérir cu foumir [n'avons acquls ou founi (en cas de refinancement d'un mache
déja aftribué]] de matériel ni intervenir [ne sommes infervenus (an cas de refinancement o'un marché déja
affribid)] dans des secieurs sous embargo des Nations Unies, de MUnion europdanne ou de la France.

Nous nous engageons &, el nous Nous engageons & o2 qus quiconque agissant en nofre nom?, tout membre
da notre groupement, tout sous-fraitant s'engage a

7.1 respecter les nomes emvrannementalas reconmes pa |a communaute intematlonale parml lesguelies
figurent les conventions internaticnales pour la protecton de Feavirgnnemend, et nolamment & prendre
toutes las mesures raisonnables pour éviler ou Imiter les eflals négatifs sur ia vagétation, 13 biodiversits,
les sols, kes nappes deau souteraine et supericielles, el sur les personnes el blens, résultant de la
pollution, brull, vibrafions, trafic ef autres effets résultant de nos activites, en cohérence avec les lois el
raglamentations applicables dans le pays de réalisation du Marché.

7.2 meatire en couvre les mesures d'atténuation des risques environnamentauy el sociaux iorsquiedes sont
indiquées dans le plan de gestion environnementabe ef sociale fourni per le Maftre d'Ouvrage, et 4 ce que
les &missions, kes rejels en surface ef bes efuents produits par nos activités respectent les imites, les
spécifications ou les prescriptions apolicables au Marché.

7.3 respecter les droits des travailleurs relatifs aux salaires, horaires de fravail, repos et vacances, heures
suppkémeniaires, 4ge minimum, paiements réguliers, compensations el bénefices conformement aux
nomes reconnues par k& communaule internaionale parmi kesqueles figurent les conventions
fondamentales de l'organisation intemationale du Travail (OIT), en cobérence avec les ks et
rbglementations applcables au pays de réalisation du Marehé ; indiquer cae &lémente dans un document
anngxé aux confrais de travail de nos employés et & la dispasition du Maitre d'Ouvrage ; ef respacter et
faciliter les droits des travailleurs pour s'organiser et mefire en place un mécanisme de gestion des
plaintas pour les travailleurs diracts ou indirects.

74 metire en place des pratiques de non-discrimanation el d'agalite d'opportunités, el a assurer Interdiction
du fravail des enfants ef du iravail forcé,

1.5 maintenir un dosser pour chaque membre du personnef local consignant les heures tmmk&sm
personne, le type de travail, ies salaimes payes of les formations sulvies, ot 3 o8 que mw
i i

x
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disponibles en tout temps afin quls puissed
autorisés du gouvemement, dans le respe des lois et réglementations applicables & la protection des

B.  MNous-mémes, quicongue agissant en notre no F, Ies membres de notre groupement, nos soug-traitants, nos
actionnaires directs ou indirects, et nos fifales, Jutoriscns 'AFD & mener des investigations, et nolamment 3
examines les documents ef pidces comptables felatifs 3 | passation ef & lexécution du Marcheé, y compris,
mals sans 'y kmiter, nos processus et procadures intemes iés au respect des sanchions internationales
pranonceéss par les Mations Unies, Flnion europgenne stiou b France. ef de les faire vérifier par des auditeurs
désignés par I'AFD.

8. Nous déciarons que nous avons paye, ou guj nous paiercns, des commissions, avantages, honoraires,
gratificabions ou frais en rapport aves la procadgre de passation du Marché cu de fexécution du Marené o

profit de laides fierce(s) parsonne(s) Suivante(s] [comme par exempie un Inlermédiairatagent)(*) ;
immmm[mm | Wi :'““"“FHIMIL‘
| | |

10. Mous nous engageons & COMMAUNKqUer sans au Maitre d'Ouwrage, qui en informerz [AFD, tout

|
("} - 5 aucune somme m'a &4 payés ou ne d&ﬁmﬁ, indiquer "Aucane”
changemen: de siluation au regard des points qu precedent. ¥ compris en cas de foute mesure de sanction ou

d'embarge adopiée par les Nations Unies, I'\iniorfeuropdenne etioy la France intervenu suite 4 notre signature
de la présants Déclaration.
Noam En tmt:,ua :
Didimant hahilité & signer pour et au nom de® ;
Signature :
En date du :
S T
e ..,1_'__-'-'.-" '
M Ercns de greepement, imsirive 8 2om de proupesienl. La porsnmw oiTre, by proposton oo & caddidature an '_ q@-ﬁ;ﬁ T‘.n.:;".-‘- - 3
enmsaluant ou e candiden indra 4 £elin-ci be pouwvir goi s e ood) par B8 wumissionnere, soniulant oo mand ';i =X i3
e -
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PIECE 11 : LISTE DES
ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
ORGANISMES FINANCIERS HABILITES
PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES
FINANCES A EMETTRE DES CAUTIONS
DANS LE CADRE DES MARCHES
PUBLICS

Mudit technique, comptable ot finencier dix Peojet C30.(FES 172




[NB : insérer la liste en vigueur au mompnt du lancement de la procédures.]

I- BANQUES

Afriiand First Bank

Banoue Aflanfique

Banque Gabonaise pour le Financemant
Banque International du Cameroun paur |
CITI Bank

Commercial Bank of Cameroaon
Ecobank
Mational Financigl Credit Bank

e N N

=

Sociéte Géndrale de Bangue au Camenoun
Standard Chanered Bank Cameroon

12 Linicin Bank of Cameroon

13, United Bank for Africa.

—
e

| (BGFI BANK)
Bt b Créeii

Sacté Commerciale de Banques-Cameroun (S0B-Cameroun)

14, Banque Camerounaise des Petiles el MT{EGMEJ. BP 12962 Yaoundd :

15, Bank Of Africa Cameroun (BOA Camarcun), B.P.
15. Bange Bank Cameroun;

17. Crédit Communautaire o'Afrique (CCA-Bank);
18. ACCESS BANK

Il- Compagnies d'assurances

18, Chanas assurances.

Activa Assurances

Aliantique Assurances 5 A BP. 2933 Douals |
Zenitne nsurance 5.4, ;

Pro-fssur S.A ;

Arda Assurances S A BP. 1531 Douala

CPA 5.A.. BP. 54 Dovala :

NSIA Assurances 5.4, B.P 2758 Dougla
SAARSA, BP. 1011 Dovale

Gaham Assurences 84 B.P. 11315 Doualz -
Reyal Onyx: Insurance Cia.

S8 EYBREENEDR

E:M&mﬁm&wmhmd'&muuj

s'agi d= la demidra actuaksation du Ministre en charpe

Auwiit tacrigue, comptably et fimancier diu Propet COD-OFES

Doualz;

Benéficial Caneral Insurance & A, BP. 2326 Dodala :

Firances.
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ANNEXE 1 - GRILLE DE NOTATION

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N"OD00MADNRIMINFUCIPMI2026 DU 06 MAI 2026 POUR LA SELECTION D'UN
CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET CENTRES DE FORMA-
TION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

- PRESENTATION GENERALE DE L'OFFRE [0S points)

Mauvalse Bonne ""'“ N ote sur

Raliure 1]
igencement (séparation avec les intercalaires) [1] ]
Lisibilité o 1

.......

PLAN | I.'IE‘I'FI'.II.\I'A]L ET METHODOLOGIE PROPOSEES EN RAPPORT AVEC LES TERMES DE REFRENCE (40 points}

| 1- Conception echnique et méthodalogie. .mumhu,lm Eﬂllm b":': By e sur

mmwmimmammdemmhmmw 20
ervisagez ks objectifs de la mission, la conceplion des prastations,
la méthedologie pour exécuter les activites ot oblenir ks résultats
atendus et e détall de ceux-ci. 'l.u'madﬂmzrmmmmml |

bﬁlﬂtﬂll @ Im'I'Iﬁum-

| Dans ce chapitre, vous proposereg kes principales actviks que com-2 10 10
la mission, leur nature &t durée, Echelormament et interrel 10
, e jalons [y comgris e approbstions intermediaires de |
¥ié contractente) et les dales de présentation des rapcorts. L
trawmil propose doit &ire coenpatible avec la conception 1echni
la mithedalngia, montrer que ks Emmes de phsence ont e com
@t peuvent &ire Tradults en un plan de travail peatique. Une |
des documants finaux, y compric les rapports, U # tableaux
ghtuent ' produit fimal dolvent &fre inclus dans ce chapire. Le
andner du persanned {4G) doit &tre compathle &vec B programme

-2

ravall {4H] [10 points]
I|.3- Qrganisation et personnel hl&tllnmpnyin Excellent m M‘Eﬂl sur
o6 chapilre, VoS proposerez Ia siructure ot Ia compositon de@_____ B i ]
wotre équipe. Vous donnerez |a lishe des principales disciplines rapra{ L
2

Enﬁﬁ. le nom de |'axpert responsable &t une kste du parsonmal
d'appul proposé, [10 paints]

i QUALIFICATIONS ET COMPETENCES DU PERSONMEL CLE DE LA MISSION (50 points)
i1 - Ghef de Mission, Expert-Comptable Dipiémé, Expert N* 1 (30 pts)

hIHr"I Quadification ménimale

Dipiéme Expert-Comptable
lil-1-Z. Expérience {30 points)

it peckwiguy, comptable et financier di Proket CADCTES |74




APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N*DO00A/ADWR/MINFUCIPMIZ025 DU 08 MAI 2026 POUR LA SELECTION OUN |
CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE| COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET CENTRES DE FORMA-
TICH PROFESSIONNELLE EEGTDWEL_LE (CFPS) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

; ' Note i

([EEXE Expérience g-mi-:(’lﬁ paints) _ | lbuge sur
10 ans dexpérence genérale an matiére d'audt exeme ,
m&ﬂﬂﬂﬂdﬂmmwammmmmﬂ 15 4

i au cours des & cing (05) demiéres années qui prd

limite de depdt des soumissions (3 points par mission)

F W hs
Jil-1-2.2. Expérience spécifique (10 points)
05 ans d expérience spécifique, avoir paricipé & au moins q (04) o
Eﬁﬁu‘nm‘ﬂmmmqﬂmaamnmmmmm um:1 1 [m
| 5) demitres années (2 .5 points par missiong)

-2, Auditeur, BACC +5 (10 points)
-2-1 Qualificaticn minimale
Diplime (BACC +5)
Il-2-2. Expérience (B points) |
I-2-2.1. Expérience générale (4 points) e T
|

05 ans dexpénence générale en tant qu'sudieur, avec aulmos
ﬁzﬂaﬂmﬂmmuﬂtmﬁb.ﬂmmhﬂmmﬂm
fes & cing {05) dermiénes années qui préchdant | date imile déndt
des spumissions [* paint par mission)

Hi-2-21
:E;H Expérience spécifique en audit comptable, finankier ﬁm
nique {4 points)
05 ans d'expérience spécifiques en tant quaudiaur, avee aulmol
quatre missions dans kes projafs de développemant financas har |
Daiieurs de Fonds &u cowrs des cing (05) demiéres années () poi
par mission}

L

-total I1l-2-2-2

il-3 Expert Technique Infrastructure et Passation des Mar§hés, Ingénieur de Genie-Civil, BACC +5 (10 points) _
ki—‘l

5 - -
Qualification minimals buée P"’" il
2
|

Dipiame (BACC 5] Ingénieur o2 Gane-Ci, {2 points). i
1li-3-2. Expérience (8 points]

11321, Expérionce générale (& polnts) i '"’“rm sur
10 ans d'expérience dans le domaine de |a préparation, la mise enl

euvre el ke sulv des marchés de travaux publics incluant au froing
quatre missions de supenvision oo fravaux, de contrile e
d'assistance & malirise d'Ouvrags ou de maitdse d'muvre (1

isson &

-

Sous-total 1il-3-2-1

FH—H.E Expérience spécifique (4 points)

Audit techuigue, comprable ot financior dis Propet CH-CFES 175




CABINET CHARGE DE REALISER L"ALIDIT TECHNIGUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU FROJET CENTRES DE FORMA-
TION PROFESSIONNELLE SECTORIELLE (CFPS) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE |
7 bonne connalssance des procédures de passafions ef dewdou] >‘ }‘ ‘
ion des marchés publics au Cameroun avec U moing qualre missio
guaiité o Experl en passation das marches. [1 point par misgion] r1
8 Expérience : Pour le nombre d’années
‘expériences décompté 3 partir de la

ission la plus ancienne

V. SOLVABILITE ET CAPACITE FINANCIERE (5 paints)

_ | B ot atiribudeote sur |
a5 gtats Fanciars contifies ou, autres états firancless scoeptables 3 ’
e Maltre ¢'Chvrage présentant un chiffre d'affaines d'su moins 50
000 sur les frois (03) demigres anndes
fon de capacite fnanciéne d'vn montant de 25 D00 00G
CFA difivrée par une bangue agriée.
e
el Dy e
T, e
e
) .-'_"'} e oo h"‘e [
; ;_f#;"- ?ﬂ. :E‘x:_
Mt sachnique, covptable et financier du Bojes C2D-CTES 176 g TR T2
. " l."',,_ rﬁrjf.f ]
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ANNEXE 2 : L'ARTICLE 11 DU 3™ VOLET C2D
E== CONTRAT C20

ARTICLE 11 : Aspects budpltaires ot fiscayx
La mise en touwre des Programmes se fait dans ke

des principes de ransparence et de contrble qui président &

lexécution budgétaire. Les opérations refatives au G2 font fobiet dune Inscription epécifigue au budget du Camaroun,
&n raceties e an dépenses. La Loi da Finances
Programme

Les Programmes sont axécutas Toulss Taxes

Toutetols :
E

Les Compiables publica qui opérent ks retenuss de nes
dune afiestaton de retenve & & source pour senvir et vaio

Mmmﬁndﬁmﬁﬁwm

mmmmhﬁpmdmwmwmmmm

suivant les procédures nationaies.

Sewls 'eg prestataires fiscalement domiciliés aﬁuxmn font 'cbjel de facturation TTC, &t de retenue & ka source

de ka Taxe sur la Vialeur Ajoutée (TVA), de I,
sur e Revensy (AIR) ;

Les enfreprises ébrangemns sans domiciles fiscal
Speciale sur la Reveny (TSR], suivant & réglame
palement de la TWA |

Les attribulsires des marchés d'un montant
Fobjat de retenue & la source de ka TVA par MOngahi

Les Associations, jes Omanisatons Non Gou
cadie de leurs Missions ne peuvent prétendre U

de FImpét sur les Sociéés (AIS) el de [Acompte de Mmpét

Lameroun sont assuetiies & la relenue 3 i source de la Taxe
&0 vigueur, et ne sont pas assujetties A |a facturation & au

ura un (i nﬂlhnﬂdeﬁmﬂFAfauhmﬁGatnaMpu

Bmaniaias :{:IIGJ & fouies autres entités défiscalisees dang le
firancements de leurs opérsfions TVA comprise. Par contre les

autres laxes (AIR, AIS) doivent &tre refenies & |2 pource par Frganisme Payeur -

Les modaliés d'appéication de ces disposifions doy

eent figurer dans les dossiars de marchis du C20

hrmmmmmmmmmmmm

ce que de dioit







REPUBLEQLIE B CAMIROUN REFLELIC OF CAMERCON
PAIL = TRAVAIL = PATRIE PEACE - WORK - FATHERLAND

e = ks

COOPEAATION CAMERDUN ¢ CAMERDON - WORLD BANE
BANDUE MONDIALE . / f = COOFERATION
___________ ), PADESCE
A, -

FEOET B AFPLE AU DEVELDFPESTINT OO EECONDARY EDMACATION AND SHILLS
LENSEGNEMENT SECOMNOBIRE ET D25

COMPETERCES POLM LA CROUSSANDE [T DEVELOPMENT PROUECT
L'EWise jl PSR BT L
______ Sl PROJECT COORDENATION LMIT

UMITE DE COORCINATICN DU PROJET

Ba =

CONMMUNIQUE H“ﬂ J ICIPADESCEIICPICG/SPINS PMIASPMzozs ou £ o AT F76

PORTANT  ANNULATION DE LA DEMANDE DE COTATION RESTREINTE
N°00S/DCR/PADESCEIUCP/CGICSPMISPMISJPM/2026 DU 08 MAI 2026 RELATIVE A LA
FOURNITURE DES CLES USB POUR LES ATELIERS REGIONAUX DE FORMATION DES CHEFS
D'ETABLISSEMENT ET LEURS ADJOINTS DANS LES DIX (10) CHEF LIEUX REGIONS.

Le Coordonnateur Général du Projet d'Appul au Développement de I'Enw%nemt Secondaire
et des Competences pour la Croissance et 'Emploi (PADESCE) communigue -

La Demande de Cotation Restreinte N*00S/DCR/IPADESCE/UCPICGICSPMISPIM/SIPMI2026
du 08 mai 2028 relative & la fourniture des clés USB pour les ateliers régionaux de formation des
chefs d'établissement et leurs adjoints dans les dix {10) chef lieux ds régions est annulée.

PJ : Décislon d'annulation

Fait a Yaounde, le2 5 MA | 2076

LE CODORDONNATEUR GENERAL

] . D g -
i ] ah @/me






REFUELIALE DU CAMERDUN REFUDLIC OF CAMERDION

PAIE — TRAVAIL - PATRIE PEACE — WOEK — FATHERLAND
COORERATION CRMERDUN a CoMiBDON - WORLD BANE
BANCIUE MONDIALE = A [:1 - C — COCFERATION
et gt I e, 97 R
QST D ARPUL AL3 DEVELCPREMENT O H ( e ST = SECONDARY EDUCATION AND SHILLS
L EMSESENEMENT SECOMD ET DES
CEMPFTINCES POLS LA CROSSAMOE 27 DEVELOPMENT PROJECT

e i e

LEMPLOE | a1
........ PROIECT COORDINATION LINIT

““DECISION uu 04 ampnuescmcmcarsék.mmﬁimm oul 5 MAL 2076

PORTANT  ANNULATION DE LA DEMANDE DE  COTATION RESTREINTE
N°005/0CR/PADESCE/UCPICG/CSPMISPMISJPNZ026 DU 08 MAl 2026 RELATIVE A LA
FOURNITURE DES CLES USB POUR LES ATELIERS REGIONAUX DE FORMATION DES CHEFS
D'ETABLISSEMENT ET LEURS ADJOINTS DANS LES DI (10) CHEF LIEUX REGIONS.

Wy le décretn® 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics |

Vu  |aDemarde de Cotation Resireinte N*005/DCR/PADESCENU CRICGICSPMISPMISIPMIZ026 du
0B mai 2026 ratative 4 la fourniture des cles USE pour les ateliers régicnaux de formation des chefs
d'Mabliczemant of leurs adjoints dans ies dix {10 chef ligux régions ;

vu  I'Awvis de Mon Objection de |s Bangue Mondiale pour la signature de |'Awenant au contrat de base
N 150/LPADESCE/UCPISPIWSPMIZ025 du 10 juin 2025 relatif & la sélection d'un prestataire pour
l'acquisifon des fournitures des ciés USE powr les aieliers regionaux de formation des chefs
d'étabiissemant et leurs adioints pour 2 mission du PADESCE.

DECIDE :

Article  17r. La présente decision porle annulation da la Demande de Cotahion Festreinte
N*005/0C R/PADESCEAGPICGICSPIMISPMISJPIMI2026 du 08 rmai 2026 relative & 1a fourniture des clés
USE pour les atelisrs régionaux oe tarmation des chafs &'&tablissement et leurs adjoints dans les dix {10)
chef lisux de régions aprés obtenbon da riwis de Mon Objection de la Bangue Mondiale pour la signature
de ' Avenant au contral de base

Arficle 7 * La prisents décision sera anregistree el publiée dans le Journal des Marches Publics ou toute
autre publicafion habilitee.

Fait a Yaoundé, Ire2 5 MJ’-U E'HE

LE COORDONNATEUR GENERAL
Ampliations : . S
" HI'NM}-*IP II. A L r.: | _-.:'-__:"'.\'_-;\I.I
- ARMP, A W)
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